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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA DZIECIECEGO W LUBLINIE ZA 2025 ROK

Podstawa prawna: Niniejszy raport sporzgdzony zostat na podstawie art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2011 r., poz. 654 z p6zn. zm.) oraz
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych. Analiza obejmuje dane za 2025 rok oraz prognoze na lata 2026—

2028

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki
zdrowotne;.

. Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej: Uniwersytecki Szpital

Dzieciecy w Lublinie

Siedziba: ul. Prof. Antoniego Gebali 6, 20-093 Lublin

Adres: Prof. Antoniego Gebali 6, 20-093 Lublin

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 081 71 85 101, adres
poczty elektronicznej — sekretariat@uszd.lublin.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 430040541

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000021056

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
02.12.1998 r., 000000018601

Zakres przedmiotowy raportu:

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025 i zawiera:

analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025,

prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen,

informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego SPZOZ w Lublinie.
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W roku 2025 Szpitalu realizowane sg swiadczenia zdrowotne dla dzieci i mtodziezy do 18
roku zycia z zakresu lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego oraz rehabilitacji. Sg to
Swiadczenia realizowane na nastepujgcych oddziatach:

1. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej

2. Oddziat Chirurgii i Traumatologii Dzieciece;j

3. Oddziat Hematologii, Onkologii i Transplantologii Dzieciecej
4. | Oddziat Ortopedii Dzieciecej

5. Il Oddziat Ortopedii Dzieciecej

6. Oddziat Otolaryngologii Dzieciecej, Foniatrii i Audiologii

7. Oddziat Patologii Noworodkéw

8. Oddziat Patologii Niemowlat i Pediatrii

9. Oddziat Kardiologii Dzieciecej

10.Oddziat Pediatrii, Choréb Ptuc i Reumatologii
11.Oddziat Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii
12.0ddziat Neurologii Dzieciecej

13.Oddziat Pediatrii i Gastroenterologii
14.0ddziat Pediatrii i Alergologii

15.Oddziat Pediatrii i Nefrologii

16.Oddziat Ginekologii Dzieciecej i Dziewczecej

17.0ddziat Rehabilitacji Dzieciecej, Oddziat Neurologicznej Rehabilitacji Dzieciecej,
Oddziat Dzienny Rehabilitacji

18. Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

Realizowane sg réwniez ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne w zakresie: alergologii,
audiologii, chirurgii, diabetologii, endokrynologii, foniatrii, gastroenterologii, genetyki,
ginekologii dla dziewczat, hematologii i onkologii, kardiologii, laryngologii, logopedii,
nefrologii, neurologii, ortopedii oraz wad postawy, psychologii, pulmonologii, rehabilitaciji,
reumatologii, badan diagnostycznych z zakresu: diagnostyki obrazowej, badan
czynnosciowych uktadu oddechowego, potencjatow stuchowych, audiologicznych,
endoskopowych, cytogenetycznych, elektrokardiografii (EKG), w tym Holter EKG,
echokardiografii, urodynamiki, elektroencefalografii (EEG), elektromiografii (EMG).

Szpital prowadzi réwniez dziatalnos¢ polegajacg na realizacji zadan dydaktycznych i
badawczych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych, promocjg zdrowia, w tym
wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz nowych metod leczenia.
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Il Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

1. Wykonanie planu finansowego za rok 2025
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W 2025 roku Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie osiggnat przychody ogétem netto
w wysokos$ci ponad 415,7 min zt, co oznacza istotny wzrost wzgledem roku 2024 i byty o
1,1% ponizej planu. Koszty ogétem wyniosty 410,0 min zt, co oznaczato poziom o 0,4%
nizszy niz w planie . Pozwolito to wygenerowanie zysk netto w wysokosci ponad 5,6 min. zt.
Wzrost kosztéw wynikat gtébwnie z podwyzek wynagrodzen, cen materiatow i ustug oraz
wzrostu liczby udzielanych swiadczen.

2. Liczba wykonanych swiadczen za rok 2025

Liczba zakonczonych hospitalizacji (wypisy + zgony) w latach 2020 - 2025

Lp. Nazwa oddziatu 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Chirurgii i Traumatologii Dziec. 1827 2056 2140 2553 3036 2927
2 | Patologii Noworodkow 674 816 782 684 739 633
3 | Patologii Niemowlat i Pediatrii 1173 1516 1621 1216 1431 1378
4 | Kardiologii Dzieciecej 1446 1791 2021 2237 2566 2672
5 | Ped.Endokrynologii i Diabetologii 2328 2642 2900 3062 3370 3600
6 | Neurologii Dzieciecej 1889 2411 2394 2377 2792 3150
7 |1 0Oddzial Ortopedii Dziecigcej 1299 1505 1735 1979 2033 1966
8 |II Oddz.Ortopedii Dzieciecej 1029 1026 977 1053 1484 1404
9 |Hem.Onkologii i Transplantologii Dziec. 2758 2603 2713 3036 2829 2939
10 | Otolaryngologii Dziec.Fon.i Audiologii. 1396 1905 2493 3033 3483 3564
11 | Pediatrii i Nefrologii 1780 2158 2294 2621 3533 3519
12 | Ped.Choréb Pluc i Reumatologii 1128 1451 1497 1828 2172 1934
13 | Pediatrii i Gastroenterologii 1059 | 1503 | 1757 | 2015 | 2186 | 2156
14 | Pediatrii i Alergologii 912 1040 1044 1557 2035 2148
15 | Anestezjologii i Inten. Terap.Dz. 35 59 63 46 56 40
16 | Neurologicznej Rehab. Dzieciecej 67 52 67 130 163 158
17 | Rehabilitacji Dziecigcej 28 23 41 78 148 172
18 | Ginekologii Dzieciecej i Dziewczecej 0 0 0 0 735 933
OGOLEM 20828 | 24557 | 26539 | 29505 | 34791 | 35293
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llos¢ udzielonych porad 2020 — 2025

Lp. Nazwa Poradni 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
1 |Alergologiczna 4052 | 4912 | 4731 | 4651 | 5092 | 5303
2 | Audiologiczna 1054 | 1573 | 1480 | 2159 | 3578 | 4354
3 [ Chirurgiczna 6465 [ 8192 [ 9001 | 9352 | 11328 |11 302
4 |Diabetologiczna 1820 | 1958 | 1928 | 2053 | 1969 | 2165
5 [Endokrynologiczna 3936 | 4241 | 4253 | 4751 | 5124 | 5703
6 |Foniatryczna 955 1227 | 1266 | 1814 | 2401 | 2544
7 | Gastroenterologiczna 968 1334 | 1302 | 1521 1542 | 1727
8 |Genetyczna 1494 | 1844 | 1954 | 2187 | 2991 | 3418
9 |Ginekologiczna dla Dziewczat 1415 | 1978 | 2209 | 2647 | 2537 | 2763
10 [Hematologiczno-Onkologiczna 2667 | 3662 | 4369 | 4686 | 4913 | 5241
11 |Immunologiczna 0 0 557 653 554 467
12 |Kardiologiczna 1479 | 1848 | 1885 | 2619 | 2788 | 2946
13 | Otolaryngologiczna 2460 | 3506 [ 4208 | 435 | 5186 | 5082
14 |Logopedycznal 308 | 707 | 794 | 914 | 1109 | 1085

Surdologopedyczna

15 |Nefrologiczna 919 1441 1506 | 1440 | 1475 | 1498
16 |Neurologiczna 3002 | 3863 | 3959 | 3347 | 4291 | 4217
17 |Ortopedyczna 12142 | 14461 | 16 611 [ 16 799 | 21 070 | 25 191
18 Z?;ﬁ:ggv':a'fow"mdkow ' 443 | 245 | 198 | 327 | 256 | 172
19 |Psychologiczna 0 0 0 0 0 0

20 |Zdrowia Psychicznego 0 0 0 0 0 0

21 |Pulmonologiczna 3255 | 3686 | 4279 | 4469 | 4476 | 4 357

22 |Rehabilitacyjna 1088 | 1421 1314 | 1360 | 1345 | 1271

23 |Reumatologiczna 817 1031 1022 | 1167 | 1168 | 1209

o4 :_I(\a/l%g;il:z\yad Postawy u Dzieci 0 0 0 0 0 113

SUMA 50739 | 63130 | 68 826 | 73 272 | 85193 | 92 128
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Podstawowe przyczyny znacznego ograniczenie liczby przyjmowanych pacjentéw zaréwno
w poradniach szpitalnych jak i przede wszystkim w oddziatach szpitalnych w latach 2020 -
2022 to:

e sytuacja epidemiologiczna (m.in. epidemia Covid-19, wzrost innych choréb
zakaznych np. RSV),

e brak mozliwosci realizacji Swiadczen medycznych w normalnym trybie pracy szpitala
(ograniczona liczba t6zek ze wzgledu na przebudowe).

Przebudowa Szpitala realizowana do konca 2023 wptyneta na ograniczenie liczby
funkcjonujgcych t6zek szpitalnych. W okresie przebudowy kilkunastokrotnie zamykano
poszczegolne obszary Szpitala, a zamkniecia te byty rezultatem sytuacji epidemiologiczne;j i
wystepujgcymi ogniskami epidemicznymi. Wszystkie te sytuacje powodowaty koniecznosc
zmian organizacyjnych w udzielaniu swiadczen zdrowotnych oraz wptynety na ich liczbe.
Koniecznosc¢ hospitalizacji pacjentéw zakaznych powodowata wytgczenia czesci tozek w
salach wieloosobowych ze wzgledu na koniecznos¢ izolacji. Przeniesienie czesci
Oddziatéw na czas przebudowy do innej lokalizacji spowodowato wzrost kosztow
dziatalnosci, wptyneto réwniez na dalsze zmniejszenie liczby udzielonych Swiadczen w tych
obszarach ze wzgledu na brak dostepnosci do anestezjologii w lokalizaciji.

Wszystko to miato wptyw na realizacje przyjec¢ planowych. Liczba hospitalizacji w roku 2020
wyniosta zaledwie 20 828 w roku 2020, zas liczba porad 50 739. Rok 2021 byt
najtrudniejszy, tak ze wzgledu na szczyt pandemii, jak i na trwajgcg przebudowe czesci
Szpitala i Polikliniki. W zwigzku z trwajgcymi w latach 2019-2023 robotami budowlanymi w
Szpitalu stale wytgczonych byto prawie 150 t6zek, co ograniczato mozliwosci generowania
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dodatkowych przychodoéw, ktére poprawityby sytuacje finansowg Szpitala. Liczba
hospitalizowanych pacjentéw zaczety poprawiac sie juz w latach 2022-2023 i wyniosta
odpowiednio 26539 i 29505 w leczeniu szpitalnym oraz odpowiednio 68 826 i 74 234 w
leczeniu ambulatoryjnym. Po zakonczeniu przebudowy i uruchomieniu wszystkich t6zek
szpitalnych na przetomie 2023 i 2024 zanotowano dalszy wzrost liczby pacjentéw zaréwno
w lecznictwie ambulatoryjnym jak i szpitalnym. W efekcie w 2025 roku hospitalizowano

35 293 pacjentéw, udzielono 92 128 porad i wykonano 6 092 zabiegdéw operacyjnych. Sg to
ilosci przewyzszajgce wyniki sprzed okresu pandemii oraz przebudowy szpitala,
wskazujgce na wyrazng poprawe wykorzystania zasobdw szpitala oraz podniesienie
przychodow i wyniku finansowego.

3. Zmiana i struktura pozycji bilansowych w 2025 roku

Stan na dzien | Stan na dzien Udziat w sumis
el 31122024 | 31122005 | PYRamka W %) s w 2025 w %

A. Aktywa trwale 154 251767,90] 136 066 05321 -12% 57%
1 Wartosci niematerialne i prawne 369 354.00] 855 649.72|  218% 0%
II. Rzeczowe aktywatrwate 153 982 413,901 135210 403,49 -12% 57%
I Naleznosci dlugoterminowe 0,00f 0,00 - 0%
V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 - 0%
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00f 0,00 - 0%
B. Aktywa obrotowe 100 539 721,71] 102 976 808,12 2% 43%
L Za0ASY. . oo | 41892408 1203 827,15] 34% 5%
II. Nalenosci krotkoterminowe 76 827 453,71] 54 244 509,47 29% 23%
IL Inwestycje krotkoterminowe 15225710,08] 37366078388|  145% 16%
IV. Krotkoterminowe rozlicznia miedzyokresowe 67 633,84 70 392,62 4% 0%
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy _ 0.00 0,00 - 0%
D. Udzialy (akcje)wlasne . 0.00] 0.00 - 0%

Aktywa razem 254 791 489,61 239042 861,33 6% 100%

. Stan na dzien | Stan na dzien . ’ Udziat w sumie
s b 3012204 | 31122005 | DR W% tansowej w 2025 w %

-\ Kap:ta!(ﬁmdusz)\\lasnv _________________________________ -17 804 17423] -12172935,74 -32% -5%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy :
1L Kapitat (fundusz zapasowy , weym: |
V.Zysk(strata) zlatubtegtych
VI Zysk(strata)netto ]
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
L Rezerwynazobowiazania ]
II. Zobowiazania dlugoterminowe
I, Zobowiazania krotkoterminowe
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem 254 791 489,61 239042 86133 6%

Stan aktywoéw trwatych na koniec 2025 roku obrotowego wynosit 136,1 min zt, z czego
135,2 min. zt stanowity rzeczowe aktywa trwate. W wyniku analizy aktywow trwatych za lata
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2024-2025 mozna zauwazyC ich spadek, o 12 % w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Spadek wynika gtéwnie z amortyzacji zakonczonej w roku 2023 inwestycji przebudowy
Szpitala. W roku 2025 poziom inwestycji w kwocie 6 139 027,36 zt byt znacznie nizszy w
poroéwnaniu do kwoty amortyzacji.

Na dzien bilansowy konczgcy rok 2025, wartos¢ naleznosci krétkoterminowych spadta o
22,6 min. zt i wynika to z faktu wczesniejszego niz w roku 2024 zaptacenia czesci
nadwykonan za rok 2025 przez LOW NFZ.

W roku 2025 wyraznie wzrosty zapasy (0 2,9 min. zt), co wynikato bezposrednio ze
wzrostu liczby i wartosci realizowanych swiadczen w roku 2025.

Wartos¢ kapitatu wtasnego na dzien bilansowy wynosita (=) 12,2 min. zt. Wynikato to z
wygenerowania straty w latach poprzednich, ktorej nie pokryt jeszcze zysk z roku 2025.
Dodatni wynik finansowy osiggniety w roku 2025 pozwolit zmniejszy¢ ujemng wartos¢
kapitatu, az o ponad 30%.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania osiggnety wartos¢ 251,2 min. zt i znacznie
spadty (8%), w stosunku do poprzedniego roku. Spadek byt zwigzany z redukcjg zadtuzenia
diugoterminowego (spadek o 9%) i krotkoterminowego (spadek az o 17%). Spadek zostat
bardzo wyraznie ograniczony poprzez zwiekszenie rezerw na sprawy sgdowe oraz na
Swiadczenia urlopowe i na $wiadczenia pracownicze. Spadly takze rozliczenia
miedzyokresowych do 108,1 min. zt. Miato to zwigzek z rozliczaniem otrzymanych w latach
wczesniejszych dotaciji.

4, Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Pogtebiona ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata przygotowana w oparciu o
teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikbw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Dalszg analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzgdzeniu.
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Ocena Wartosé
Wskazniki Metody ustalenia Przedzialy wartosci | punktowa | wskaznika | Ocena
I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100%/przychody
netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze
Zyskownos¢ netto (%) sprzec'iazly towarow i ponizej 0,00% 0 1,33 3
materiatdw+ pozostate od 0,0% do 2,0% 3
przychody operacyjne+ powyzej 2,0% do 4,0% 4
przychody finansowe powyzej 4,0% 5
wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100%/przychody
Zvskownosé dziatalnosci netto ze sprzedazy produktéow
¥ A + przychody netto ze oo o 0 1,65 3
operacyjnej (%) . . ponizej 0,00%
sprzedazy towarow i od 0,0% do 3,0% 3
materiatéw+ pozostate powyzej 3,0% do 5,0% 4
przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
wynik netto x 100%/$redni stan | PoniZej 0.00% J
Zyskownos¢ aktywow (%) KEVWG od 0,0% do 2,0% 3 2,28 4
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
. . Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI pkt 15 pkt 10
Il. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty
poyvyzej 12_ miesiecy - ponizej 0,6
krptkotermmowe rozliczenia od 0,60 do 1,00 0
miedzyokresowe powyzej 1,00 do 1,50 4
Plynnos¢ biezgca (czynne)/zobowigzania powyzej 1,50 do 3,00 8 1,27 8
krotkoterminowe - powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowigzania z tytutu dostaw i . Z°b°W_'aza”'i 10
ustug o okresie wymagalnosci | Krotkoterminowe =0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty o
powyzej 12 miesiecy - ponizej 0,5
krotkoterminowe rozliczenia powyzej od 0,50 do 0
miedzyokresowe (czynne) - 1,00 8
Ptynnos¢ szybka zapasy/zobowigzania powyzej 1,00 do 2,50 13 1,13 13
krotkoterminowe - powy2ej 2,50  lub 10

zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania
krétkoterminowe

jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 z|
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. i Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI pkt 25 pkt 21
IIl. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytutu
Rotacja naleznosci (w dostaw i ustug x liczba dni w
dniach) okresie (365)/ przychody netto | ponizej 45 dni 3 59,94 2
ze sprzedazy produktow + od 45 dni do 60 dni 2
przychody netto ze sprzedazy |od 61 dni do 90 dni 1
towardw i materiatow powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug x liczba
. . i dni w okresie (365)/ przychody
sr?it:;]s zobowigzanf (w netto ze sprzedazy produktow 41, 51 7
+ przychody netto ze do 60 dni 7
sprzedazy towardw i od 61 dni do 90 dni 4
materiatéw powyzej 90 dni 0
i . Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI pkt 10 pkt 9
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
(zobowigzania diugoterminowe 10
+ zobowigzania ponizej 40 % 8
Zadtuzenia aktywéw (%) krotkoterminowe + rezerwy na | od 40 % do 60 % 3 59,88 8
zobowigzania) x 100 %/ powyzej 60 % do 80 0
aktywa razem % powyzej 80 %
bowi ia dtuaotermi od 0,00 do 0,50 10
iozé)t;/\g\?/iza:;iia ugoterminowe | 44’51 do 1,00 8
Woyptacalnosci . az od 1,01 do 2,00 6 -11,76 0
krotkoterminowe + rezerwy na
bowi ia/ fund ’ od 2,01 do 4,00 4
zobowigzania/ fundusz witasny powyzej 4 lub ponizej 0
0,00
. . Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA pkt 20 pkt 8
SUMA UZYSKANYCH
PUNKTOW 48

Poziom wskaznikéw zyskownosci wysokosci od 1,33% (zyskowno$¢ netto) do 2,28%
(zyskownos¢ aktywow) swiadczy o efektywnosci i rentownosci dziatalnosci Szpitala. W
przypadku sektora szpitalnictwa wskaznik rentownosci wskazuje na wiasciwy stosunek
przychodow do kosztéw, gdyz gtbwnym celem dziatalnosci szpitali jest udzielanie Swiadczen
zdrowotnych o najwyzszej jakosci w powigzaniu z pracg naukowo-badawczg i dydaktyczng.

Wskazniki ptynnosci informujg o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych, w przypadku
gdyby staty sie natychmiast wymagalne, bez koniecznosci uptynniania aktywéw trwatych.
Optymalna warto$¢ wskaznika ksztattuje sie w granicach 1,20 — 1,70 dla biezgcej ptynno$ci
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oraz 1,0 — 1,2 dla szybkiej ptynnosci. Osiggniete przez szpital wartosci wskaznikow wskazujg
na poprawng ich wielkosc¢ i jednoczesni pokazujg osiggniecie na koniec roku bliskiej optimum
ptynnosci, co pozwala terminowo regulowac biezgce zobowigzania.

Wskazniki efektywnosci okreslajg miedzy innymi sptyw naleznosci z tytutu wykonywania
Swiadczen zdrowotnych oraz pozostatej dziatalnosci, jak réwniez w jakim cyklu szpital
reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentoéw. Osiggniete przez szpital wartosci
wskazujg jedynie w czesci na prawidtowe, pozgdane dla sektora ochrony zdrowia wartosci.
W przypadku wskaznika obrotu naleznosciami jego ciggle znaczna wartos¢ byta zwigzana z
opo6znieniem w ostatecznym rozliczaniu nadwykonan nielimitowanych przez Publicznego
ptatnika. Niestety wptyw Szpitala na jego poprawe jest ograniczony praktycznie do zera. Z
kolei okres rotacji zobowigzan USzD miat optymalny poziom.

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi
(wskaznik zadtuzenia aktywéw) oraz jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada na jednostke
funduszu wiasnego (wskaznik wyptacalnosci). Wartos¢ wskaznika zadtuzenia wynika ze
struktury zobowigzan, w tym kredytu zaciggnietego na realizacje inwestycji, ktéra ma
charakter dtugoterminowy. Z uwagi na fakt, iz szpital nie jest wiascicielem uzytkowanych
budynkow oraz nie zostata pokryta strata z lat ubiegtych, wartos¢ kapitatéw jest ujemna, co
skutkuje brakiem mozliwosci osiggniecia dodatniej warto$ci wskaznika wyptacalnosci. .
Dopiero w latach 2024-2025 udato sie czesciowo zmniejszy¢ ujemny kapitat poprzez
wypracowany zysk i efektem tego byto zmniejszenie bezwzglednej kwoty zadtuzenia.

W wyniku petnej analizy wskaznikbw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 48 punktéw, co
stanowi 68,6 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o poprawie
sytuacji szpitala (w roku 2023 osiggnieto 26 punktéw, zas w 2024 byto to 44 punkty) i
uzyskaniu stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki, szczegdlnie w zakresie ptynnosci
oraz zapewnienie biezgcej sprawnosci w zarzgdzaniu jednostka.
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M. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne 3 lata obrotowe na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych , o ktérych mowa w art.
53 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Opis przyjetych zatozen
1. Wskazniki makroekonomiczne.

Wedtug NBP w 2026 r. inflacja konsumencka wyniesie 2,3%, w 2027 r. 2,4% , a w roku
2028 bedzie to 2,3%". W horyzoncie prognozy przewiduje sie utrzymanie wzglednie statego
poziomu inflacji zgodnego z celem inflacyjnym NBP.

2. Przychody ze sprzedazy netto

Przychody z LOW NFZ w roku 2026 oszacowano na podstawie danych z 2025 roku. Do
wyliczen przychodow zostaty one powiekszone o 5,1% zgodnie ze spodziewanym wzrostem
wynagrodzen od 1 lipca 2026 wycena punktu o ok. 8% ze wzgledu na wzrost dalszy wzrost
wynagrodzen (ustawa o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych). W roku
2026 nie zakfadany jest (realny) wzrost ilosci wykonywanych $swiadczen medycznych z
powodu zmian demograficznych. W efekcie przychody z tytutu swiadczen finansowanych
przez NFZ w roku 2026 powinny wynies¢ 379,28 min. zi.

Poziom sprzedazy w roku 2026 innym podmiotom zewnetrznym (ustugi komercyjne,
najem, dotacja z Uniwersytetu Medycznego) pozostaty na poziomie 2025 po skorygowaniu
o spodziewany wzrost cen (do 2,3% wg NBP) oraz nieznaczny realny wzrost sprzedazy
innym podmiotom leczniczych ustug (w szczegdlnosci ustug diagnostycznych).

Zatozono wzrost przychodéw dotyczacy refundacji wynagrodzen lekarzy rezydentow z
Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 20.600 tys., wzrost wynika z koniecznosS¢ podwyzki
wynagrodzen od 1 lipca dla tej grupy zawodowej (ustawa o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych).

3. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacje oszacowano wedtug planu amortyzacji zgodnie z tabelami amortyzacji.

Zuzycie materiatdw i energii szacowano na poziomie wykonania z 2025 z zatozonym
wzrostem o 3,15% (wzrost cen oraz udziatu kosztow lekéw w udzielanych swiadczeniach).
W przypadku zuzycia energii wzrost kosztow bedzie nizszy z powodu W przypadku zuzycia

L https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-marzec-2026/
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energii wzrost kosztow bedzie nizszy z powodu nizszego faktycznego zuzycia w 2025 roku
oraz obnizki niektérych sktadnikéw cen mediow.

Ustugi obce - zatozono wzrost o 7,1% w stosunku do 2025 roku ze wzgledu na wzrost
stawek lekarzy na kontraktach oraz wartosci swiadczenh zdrowotnych (zmiana wyceny).

Wynagrodzenie wraz z pochodnymi z uwagi na konieczno$¢ realizacji zapiséw ustawy o
najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych wzrosnie o 8,75% w catym roku.

Inne rodzaje kosztéw rodzajowych wzrosng na poziomie inflacji (2,3%).

4. Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w przypadku dotacji oszacowano na podstawie tabel
amortyzacyjnych, ze wzgledu na rozliczanie odpisbw amortyzacyjnych rownolegle do
przychodow (szpital uzyskat srodki na inwestycje w latach poprzednich).

Inne przychody odnotujg spadek z powodu zatozenia braku darowizn leku zolgensma (patrz
informacje o kosztach materiatoéw), a takze ze wzgledu na objecie tego leku refundacja z
NFZ. Pozostata kwota wynika z rozliczania darowizn z otrzymanych z WOSP i innych
darczyncow.

Poziom pozostatych kosztéw operacyjnych oszacowano na podstawie zdarzen z roku 2025
i na poziomie zblizony do tegoz roku.

5. Przychody i koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg odsetki od kredytu wieloletniego oraz obrotowego w BGK
odsetki od zobowigzan wobec dostawcow oraz odsetki od kredytu obrotowego. Niewielki
spadek tej pozycji wynika z jednej strony z korzystnej umowy z BGK, oraz spadku stop
procentowych na rynku miedzybankowym. Z drugiej konieczne bedzie zwiekszanie
zadtuzenia zaréwno za sprawg zaplanowanych na rok 2026 inwestycji a przede wszystkim
koniecznosci finansowania nadwykonan swiadczen nielimitowanych.

Poziom przychodow finansowych oszacowano na podstawie Sredniego salda pienieznego.

6. Przychody i koszty w latach 2027-2028

W kolejnych latach 2027-2028 zaktadamy wzrost przychoddw o 3,5% — 3,9% (lepsze
wykorzystanie potencjatu szpitala). Nie zatozono wzrostu stawek z NFZ.

Wzrost innych kosztéw rodzajowych oraz pozostatych kosztéw operacyjnych zaplanowano
na podobnym poziomie.
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Koszty finansowe w kolejnych latach obejmujg spadajgce odsetki od kredytu zaciggnietego
w BGKBP, odsetki od zobowigzan wobec dostawcow oraz odsetki od kredytu obrotowego
(zaktadane state srednie zadtuzenia w wysokosci 9 500 tys.).

7. Inwestycje

Inwestycje na rok 2026 zaplanowano zgodnie z zatozeniami planu inwestycyjnego na
taczng kwote 59 910 597,70 zt, w tym inwestycje majgtkowe 58 571 787,70 zt oraz ujete w
ciezar kosztéw biezgcych remonty w kwocie 1 338 810,00 zt.

W kolejnych latach inwestycje bedg znaczgco nizsze (zblizone do kwoty amortyzaciji) i
wyniosa:

e wroku 2027 — 24 043 tys. zt,
e wroku 2028 — 23 870 tys. zt.

Inwestycje te zwigzane bedg z modernizacjg infrastruktury i doposazeniem USzD w
Lublinie w celu zapewnienia kompleksowej diagnostyki i leczenia dzieci z obszaru Polski
potudniowo — wschodnie;.

8. Inne zaltozenia

Zatozono takze w stosunku do 2025 roku staty wzrost naleznosci, wynikajgcy z
nieterminowego regulowania nadwykonan nielimitowanych przez NFZ.

W pasywach zatozono utrzymanie poziomu sptaty kredytu z BGK zgodnie z
harmonogramem oraz wykorzystanie kredytu obrotowego na poziomie 9,5 min.

Pozostate pozycje bilansu oszacowano na poziomie 2025 roku, uwzgledniajgc wzrost
aktywnosci szpitala (np. zapasy, zobowigzania do dostawcéw, rezerwy na zobowigzania).
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PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT sporzadzona za okres 01.01.2026 - 31.12.2028 roku
(Wariant porownawczy)

2026 2027 2028
01.01.2026 - | 01.01.2027- | 01.01.2028 -

31122026 | 31422027 | 31422028 |

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM: | 407 445 000,00| 423 334 000,00 438 361 000,00
"""" | Przychody netto ze sprzedazy produktow | 407 415 666,'66*'155'&54"666',66 438 331 000,00
. fﬁf‘:’;‘; :;:L”_p\:fr‘:g’c‘zg:nf;‘szem =S e, 30 000,00 30 000,00 30 000,00

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNES | 428 023 710,00| 440 008 200,00] 454 010 100,00
"""" | Amortyzaca 7 27300000,00] 27927 900,00 27928 000,00
L Zuzycle materisow ienersi | 104 724 900,00 108 180 800,00| 111 461 000,00
UM usmgiobee T 68871 810,00 7114460000 73670 200,00
TN Podatkiioplty, wtym | 124000000 126360000] 1289 900,00
""" V. Wynagrodzenia [ 187 465 000,00] 192 151 600,00| 198 972 800,00
""" VL. Ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadczenia, tym: | 3751900000 38419500,00] 39783 400,00
VI Pozostae koszty rodzapwe | 90300000|  s2020000] 924 800,00
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-8) | . 20578 710,00| -16 674 200,00| -15 649 100,00
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE | 26620 6&6,'66*"'{2"566'666',66 21397 000,00
[ Wootace 7700 000,00 17500 000,00] 16 957 000,00)
V. ne przychody operacyine | ss2000000| 480000000 444000000
E. POZOSTALEKOSZTY OPERACYJNE | 900000,00] 91350000  918000,00)
""" I inne koszty operacyme | eoooo000]  s13500,00] 918 000,00
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE (C < D-E) | 5441290,00| 471230000 4829 900,00
G. PRZYCHODY FINANSOWE | " 4s0000,00]  79400000] 639 000,00
[0 odsetii, wtym: T 480000,00] 794 00000| 639 000,00)
W. KOszTY FINANSOWE | 206000000  1904000,00 1714 000,00)
T odsetii, wiym T 2060 000,00 1904 000,00] 1714 000,00
I ZYSK(STRATA)brutto (F+G-H) | 356120000 360230000 375490000
). PoDATEKDOCHODOWY [T s342000| 5403000  56320,00)
L ZYSK(STRATA)NETTO(-J-K) | 3soza7o00| 35827000 369858000
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PROGNOZA AKTYWOW BILANSU

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

AKTYWA 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A Aktywatwale e b 164 304 758,13| 160 420 143,29| 156 362 143,29
L Wartoici niematerialneiprawne ] 100 000,00 . 95470,00
...... 3. Inne wartosci niematerialneipravne | 100 000,00 e 2. 470,00
I. Rzeczoweaktywatrwale . . |..... 164204 758, .1..3. ......156 266 673 .2..9
b Sodkitewale e 163902 118,38] 160072 08593| . . . .1 156 024 271.29
g [ Dol e okl R | 92 499 028,06 96 660 137.64
............... infynieriiladowejiwodngy I e e
........... ¢) vrzadzeniatechaiczneimaszyny | 725000000]  615900000] 597560300
........... ¢) Sodkitransports k... 3200000 ! 7368500
... %) imnedrodkitrwate 9 — 6410109032 5483808593[ .. 3 .3...3..1f}.§f1.§ 65/
........... Srodkitrwalewbudowie b 30263975 . 230057.36) . .......242402,00
B. Aktywaobrotowe | 96929 287.04) 93 89224036] 98 832 014,52
L Zapasy ] .. 11 1662 500,00 11 880 10C ,00] . 12 143 700,00
_______ L Materialy 11 662 500,00 12 143 700,00
IL Naleinosci krothoterminowe | 56210800,00f 57.676 000 .00] . 59 447 000,00
....... 3. Nalemnoici od pozostalych jednostek ~ |.......5621080000f  5767600000] 5944700000
........... 3) Ztytohdostawiushug, o okresiesplaty: | .....3367880000] 55124000001 56871 000,00
............... ol miesiecy o) 33678 800001 5512400000] 56 871 000,00
I 2 2 e SO ISR 253200000] 2552000001 257600000
oo L 28 705 987,04 23956 140,36 26 849 314,52
1. Keotkoterminowe aktywa finansowe | 28705 98704 __________________________________________ 2 6849314,52
............. ; Srodki pienigine wlasie inarachuakach | 28705987.04] 2395614036 26849 314,52
IV. Krétkoterminowe rozlicznia miedzyokresowe 350 000,00 392 000,00
AKktywa razem 261 234 045,17 255194 157,81
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PROGNOZA PASYWOW BILANSU

g) z tytutu podatkow, cal, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytulow publicznoprawnych

Pasywa razem

261 234 045,17| 254 312 383,65

YW Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
PAS A 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A. Kapital (fundusz) wlasny -8 665 065,74] -5116 795,74 -1418 215,74

255194 157,81
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA
LATA 2026-2028

Grupa Wskazniki 2026 2027 2028
llos¢ llos¢ llos¢
Wskaznik | punktéow | Wskaznik | punktéw | Wskaznik | punktow
wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,81 3 0,79 3 0,80 3
I. Wskazniki wskaznik zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej (%) 1,18 3 1,06 3 1,05 3
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 1,40 1,38 1,45
|. Razem
Il. Wskazniki wskaznik biezgcej
plynnosci ptynnosci 1,11 8 1,06 8 1,11 8
wskaznik szybkiej ptynno$ci 0,97 0,93 8 0,97
Il. Razem 16 16 16
lll. Wskazniki | wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci | (w dniach) 47,23 2 46,91 2 46,63 2
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 34,48 33,49 32,58
Ill. Razem
IV. Wskazniki
zadluzenia wskaznik zadtuzenia (%) 53,97 8 55,16 8 54,76 8
wskaznik wyptacalnosci -16,27 -27,42 -98,54
IV. Razem
taczna
warto$¢é
punktéw 42 42 42

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2026-2087 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
W wyniku analizy wskaznikow, sporzgdzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2026-2028 uzyskano w poszczegdlnych latach po 42 punktéw. Swiadczy to o ustabilizowaniu
sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala. Jezeli uda sie uzyska¢ przychody i koszty na
planowanym poziomie oraz zrealizowaC¢ powyzsze przedsiewziecia Szpital ma szanse
uzyskiwac coraz wyzsze wskazniki dotyczgce stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

W 2025 roku Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie prowadzit rownolegle dziatania
w kilku kluczowych obszarach rozwoju, co wptywato zarobwno na obecng jak i przyszia
kondycje podmiotu. Najbardziej znaczace byty realizacje zwigzane z:

e doposazeniem i modernizacjg obszaru diagnostyki, zakupem specjalistycznego
sprzetu medycznego finansowanego ze $rodkéw publicznych;

e uruchomieniem projektu cyfrowej transformaciji Szpitala;

e dziataniami wzmacniajgcymi bezpieczenstwo i jakosc opieki.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa pacjentow w 2025 roku wdrozono wiele zmian
i udoskonalen w obszarze klinicznym i organizacyjnym. Dostosowano dziatalnos¢ Szpitala
do nowych standardéw akredytacyjnych. W tym zakresie, zaktualizowano i wprowadzono
do obiegu wewnetrznego okoto 50 procedur ogdlnoszpitalnych, okoto 200 procedur w
dziatach, okoto 15 procedur wewnetrznych w oddziatach szpitalnych, wprowadzono 32
zarzadzenia, etc.

W ramach dgzenia do poprawy jakosci i funkcjonowania Szpitala realizowano 8 projektéw
poprawy jakosci.

W roku 2025 do katalogu realizowanych ustug w Poradni Ortopedycznej zostato wigczone
Swiadczenie preluksacyjne, a w |l pétroczu rozpoczeta sie realizacja swiadczen w nowej
Poradni Leczenia Wad Postawy u Dzieci i Mtodziezy.

Kolejnym istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
jednostki jest ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Naktada ona na podmiot leczniczy kontynuacje corocznego obowigzku podwyzszania
wynagrodzenia zasadniczego do wysokosci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie
zasadnicze ustalone zgodnie z zapisami ustawy. Srodki finansowe na obowigzkowe,
ustawowe podwyzki wynagrodzen pracownikdw sg w znacznym stopniu refundowane przez
LOW NFZ, natomiast dodatkowym kosztem dla Szpitala bedg ewentualne, fakultatywne,
pozaustawowe podwyzki wynagrodzen pracownikéw, a takze podwyzki wynagrodzen
pracownikow o ktérych mowa w art. 5 cytowanej ustawy (tj. personel administracyjny,
techniczny, ekonomiczny i gospodarczy).

Waznym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza rozwoju USzD jest koniunktura w
polskiej gospodarce oraz trendy demograficzne, co przektada sie na poziom ptaconej sktadki
zdrowotnej i mozliwosci finansowych NFZ. Przedtuzajgce sie napiecia geopolityczne
przechylajg bilans czynnikow ryzyka w kierunku bardziej niekorzystnych wynikéw, a
utrzymywanie sie restrykcyjnych warunkow monetarnych moze jeszcze bardziej opozni¢
ozywienie aktywnosci gospodarczej, ograniczajgc z kolei inflacje.

Istotnym jednorazowym czynnikiem zmniejszajgcym wynik finansowy byta koniecznos$é
zwiekszenie rezerwy w zwigzku ze sprawg Sygn. akt | C 1424/16 (dotyczacej zdarzenia z
roku 2015) o 4 300 000,00 z uwagi na zasgdzong od USzD przez Sad w | instancji kwoty
7 300 000,00.
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