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RAPORT

O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ

A. CZESC OGOLNA

Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie
2. Siedziba (miejscowos$¢):
ul. Prof. Antoniego Gebali 6, 20-093 Lublin
3. Adres:
Prof. Antoniego Gebali 6, 20-093 Lublin
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
tel. 081 71 85 101, adres poczty elektronicznej — sekretariat@uszd.lublin.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON:
430040541
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000021056
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
02.12.1998 r., 000000018601

W Szpitalu realizowane sg $wiadczenia zdrowotne dla dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia
z zakresu lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego oraz rehabilitacji. Sg to $Swiadczenia
w zakresie: pediatrii, chirurgii i traumatologii, hematologii, onkologii i transplantologii,
ortopedii, otolaryngologii, foniatrii i audiologii, neonatologii, kardiologii, chordb ptuc
i reumatologii, endokrynologii i diabetologii, neurologii, gastroenterologii, toksykologii,
alergologii, nefrologii, dializoterapii, domowej dializoterapii otrzewnowej, rehabilitaciji,

rehabilitacji neurologicznej, anestezjologii i intensywne;j terapii.
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Realizowane sg réwniez ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne w zakresie: alergologii,
audiologii, chirurgii, diabetologii, endokrynologii, foniatrii, gastroenterologii, genetyki,
ginekologii dla dziewczat, hematologii i onkologii, kardiologii, laryngologii, logopedii,
nefrologii, neurologii, ortopedii, psychologii, pulmonologii, rehabilitacji, reumatologii, zdrowia
psychicznego, badan diagnostycznych =z zakresu: diagnostyki obrazowej, badan
czynnosciowych uktadu oddechowego, potencjatdw stuchowych, audiologicznych,
endoskopowych, cytogenetycznych, elektrokardiografii (EKG), w tym Holter EKG,

echokardiografii, urodynamiki, elektroencefalografii (EEG), elektromiografii (EMG).

Szpital prowadzi réwniez dziatalno$¢ polegajgcg na realizacji zadan dydaktycznych
i badawczych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych, promocjg zdrowia, w tym

wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz nowych metod leczenia.

I. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2023.0.991.t. j.), w oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego za rok 2023 Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Lublinie i zawiera analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe (2024-2026) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
sytuacje jednostki. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w
oparciu o0 punktowe oceny przypisane poszczegoélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w w/w rozporzgdzeniu.
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B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2023

Wykonanie Realizacja

Opis Plan 2023 2023 [%]
I. Osiggniete przychody 0,00
1. Ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych 241068 000,00 | 256 623 084,30 106,5%
a/ Narodowemu Funduszowi Zdrowia 225953 000,00 | 241 205 745,30 106,8%
b/ centralnym organom administracji
rzgdowej, w tym: 14 015 000,00 14 195916,48 101,3%
¢/ osobom fizycznym 120 000,00 123 449,18 102,9%
d/ innym Zaktadom Opieki Zdrowotne;j 660 000,00 678 368,39 102,8%
e/ pozostate 320 000,00 419 604,95 131,1%
2. Inne przychody ze sprzedazy (towaréw
materiatow, innych produktow) 1120 000,00 1010 454,86 90,2%
3. Zmiana stanu produktow 50 000,00 -6 467 774,26 -12935,5%
4. Pozostate przychody operacyjne 130714 000,00 | 115067 556,50 88,0%
a/ z darowizn, zapiséw, spadkow oraz
ofiarnosci publicznej 110 814 000,00 94 087 819,77 84,9%
b/ z dotacji budzetowych 10 600 000,00 11767 386,47 111,0%
¢/ znajmu i dzierzawy 2 300 000,00 2 250 229,63 97,8%
d/ pozostate 7 000 000,00 6 962 120,63 99,5%
5. Przychody finansowe 600 000,00 696 280,76 116,0%
6. Zyski nadzwyczajne
OGOLEM PRZYCHODY 373 552 000,00 | 366 929 602,16 98,2%
Il. Poniesione koszty
1. Amortyzacja 20 000 000,00 20199 558,73 101,0%
2. Zuzycie materiatéw 159 722 000,00 | 144 459 745,38 90,4%
3. Zuzycie energii 6 790 000,00 6 359 686,47 93,7%
4. Ustugi obce 45242 000,00 46 560 304,81 102,9%
5. Podatki i optaty 875 000,00 903 948,53 103,3%
6. Wynagrodzenia 129 100 000,00| 128 863 080,26 99,8%
7. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 25194 000,00 25664 515,64 101,9%
8. Pozostate koszty rodzajowe 760 000,00 753 882,12 99,2%
9. Pozostate koszty operacyjne
(wyszczegdlnienie) 1 200 000,00 1766 536,76 147,2%
10. Koszty finansowe 1 700 000,00 3672 826,99 216,0%
OGOLEM KOSZTY 390 583 000,00 | 379 204 085,69 97,1%
WYNIK FINANSOWY BRUTTO -17 031 000,00 -12274483,53 72,1%
Podatek dochodowy 0,00 0,00
WYNIK FINANSOWY NETTO -17 031 000,00 | -12 274 483,53 72,1%

4|Strona




RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA DZIECIECEGO W LUBLINIE ZA 2023 ROK

Rok 2023 zostat zakonczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 12.274.483,53 zt.
Strata netto zwigzana jest przede wszystkim z mniejszymi, niz mozliwe do uzyskania przy
normalnym funkcjonowaniu Szpitala, przychodami za udzielone $wiadczenia medyczne.
Wynikato to z trwajgcej w 2023 przebudowy i ograniczonej liczby dostepnych t6zek. W 2023
roku koszty dziatalno$ci przewyzszyty przychody, pomimo znacznego wzrostu tych ostatnich.
Wzrost kosztow jest zauwazalny w wiekszo$ci pozycji gtownie za sprawg zmian cen
materialtbw medycznych i niemedycznych, ustug badan diagnostycznych, wywozu
nieczystosci i pozostatych ustug. Wzrost kosztow wynagrodzen jest zwigzany z realizacjg
zapisow ustawowych dotyczgcych najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych i wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace.

Liczba zakonczonych hospitalizacji (wypisy + zgony) w latach 2019 — 2023

Lp. Nazwa oddziatu 2019 2020 2021 2022 2023
Chirurgii i Traumatologii

1. |Dzieciecej 2 935 1827 2 056 2140 2553

2 | Patologii Noworodkéw 853 674 816 782 684

3 |Patologii Niemowlat 1546 1173 1516 1621 1216

4 | Kardiologii Dzieciecej 1940 1446 1791 2021 2237
Pediatrii, Endokrynologii i
Diabetologii 3 257 2 328 2642 2900, 3062
Neurologii Dzieciecej 2937 1 889 2411 2394 2377
| Oddziat Ortopedii

7 | Dzieciecej 1881 1299 1 505 1735 1979

8 |l Oddz. Ortopedii Dzieciecej 1448 1 029 1 026 977| 1053
Hematologii, Onkologii i

9 |Transplantologii Dzieciecej 3165 2 758 2 603 2713| 3036
Otolaryngologii Dzieciecej,

10 | Foniatrii i Audiologii. 2 980 1 396 1 905 2493| 3033

11 |Pediatrii i Nefrologii 2 898 1780 2 158 2294 2621
Pediatrii Choréb Ptuc i

12 | Reumatologii 1610 1128 1451 1497 1828

13 |Pediatrii i Gastroenterologii 1789 1 059 1503 1757 2015

14 | Alergologii Dzieciecej 1504 912 1 040 1044 1557
Anestezjologii i Intensywnej

15 | Terapii 63 35 59 63 46
Neurologicznej Rehabilitacji

16 |Dzieciecej 221 67 52 67 130

17 |Rehabilitacji Dzieciecej 101 28 23 41 78

OGOLEM 31128 20828| 24557| 26539| 29505
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Sprawozdanie z dziatalnosci Poradni Specjalistycznych 2018-2023

L_p Nazwa Poradni 2019 2020 2021 2022 2023

1 |Alergologiczna 6 059,00 4 052,00 4912,00] 4731,00] 4651,00

2 | Audiologiczna 1 823,00 1 054,00 1573,00] 1480,00] 2159,00

3 | Chirurgiczna 9631,00| 6 465,00 8192,00f 9001,00f 9 352,00

4 | Diabetologiczna 1464,00| 1 820,00 1958,00] 1928,00] 2053,00

5 | Endokrynologiczna 3532,00, 3936,00 4241,00f 4253,00f 4 751,00

6 | Foniatryczna 1 817,00 955,00 1227,00] 1266,00] 1814,00
Gastroenterologiczn

7 a 1 573,00 968,00 1334,00| 1 302,00 1 521,00

8 |Genetyczna 1917,00| 1 494,00 1844,00] 1954,00| 2187,00
Ginekologiczna dla

9 Dziewczat 1598,00| 1 415,00 1978,00| 2 209,00 2 647.00
Hematologiczno-

10 Onkologiczna 3591,00] 2667,00 3662,00f 4 369,00 4 686,00

11. | Immunologiczna 0,00 0,00 0,00 557,00 653,00

12. | Kardiologiczna 2282,00| 1479,00 1848,00] 1885,00] 2619,00

13. | Otolaryngologiczna 5545,00| 2 460,00 3506,00] 4208,00| 4 356,00
Logopedyczna i

14. Surdologopedyczna 1 421,00 308,00 707,00 794,00 914,00

15. | Nefrologiczna 1 363,00 919,00 1441,00] 1506,00| 1 440,00

16. | Neurologiczna 5629,00] 3002,00 3863,00] 3959,00] 3347,00

17. | Ortopedyczna 17 051,00| 12 142,00| 14461,00| 16 611,00| 16 799,00
Patologii

18. | Noworodkoéw i 589,00 443,00 245,00 198,00
Niemowlat 327,00

19. | Psychologiczna 279,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdrowia

20. Psychicznego 114,00 0,00 0,00 0,00 0.00

21. | Pulmonologiczna 4 789,00 3 255,00 3686,00f 4279,00] 4469,00

22. | Rehabilitacyjna 1841,00| 1 088,00 1421,00/ 1314,00| 1 360,00

23. | Reumatologiczna 1 165,00 817,00 1031,00f 1022,00| 1167,00

75 073,00| 50 739,00] 63 130,00 68 826,00| 73 272,00
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Liczba t6zek w USzD
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba 'I’_Eczkba
Liczba | tézek tozek | tézekna | tézekna | tézekna | oo™ | |iczba
L ODDZIAL tézek na czas na czas czas czas czas re(r;zc?:t tézek od
P rzeczywi| remontu remontu remontu | remontu remontu d u 01.01.2024r
stych od od od od od 27 0202023r
23.09.2019 | 01.09.2021 | 01.04.2022 |01.06.2022r |01.10.2022r [~
ANESTEZJOLOGI!
1. |I INTENSYWNEJ TERAPII 17 16 17 17 17 17 17 17
DZIECIECEJ
CHIRURGII |
2. |TRAUMATOLOGI! 51 25 30 21 25 25 33 41
DZIECIECEJ
HEMATOLOGII,
3. |ONKOLOGII | 36 36 36 36 36 36 24 36
TRANSPLANTOLOGI!
| ODDZIAL. ORTOPEDII
4. DZIECIECEJ 20 10 10 10 10 10 15 20
5. |oacoigees o 20 | 10 12 12 12 12 12 | 20
OTOLARYNGOLOGII
6. |DZIECIECEJ, 30 10 15 15 20 20 20 30
FONIATRII
PATOLOGI!
7 | NOWORODKOW 24 24 24 24 24 24 24 24
PATOLOGI!
8. NIEMOWLAT 25 25 25 25 25 25 25 25
9. |KARDIOLOGII DZIECIECEJ 20 20 20 20 16 16 20 20
PEDIATRII CHOROB
10 |pyuc | REUMATOLOGII 24 15 13 10 10 14 24 24
PEDIATRII,
11. |ENDOKRYNOLOGI! | 25 14 14 14 14 25 25 25
DIABETOLOGI!
12. NEUROLOGII DZIECIECEJ 23 10 10 10 10 10 16 23
13 |PEDIATRI 20 10 12 20 20 20 20 20
GASTROENTEROLOGI|
14. |ALERGOLOGII DZIECIECEJ 20 9 6 10 10 10 20 20
15. |PEDIATRI 25 15 10 10 10 20 25 25
| NEFROLOGI|
16. | REHABILITACUI DZIECIECEJ 10 5 2 3 3 5 6 10
17. INEUROLOGICZNEJ 15 5 3 4 4 5 7 15
REHABILITACJI DZIECIECEJ
18 |opewozeces |0 0 0 0 0 0 0 10
Razem| 405 259 259 261 266 294 333 405
SOR 6 6 6 6 6 6 6 6
Ogétem| 411 265 265 267 272 300 339 411
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Zmiana i struktura pozycji bilansowych w 2023 roku

. Udzial %
Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 Dynamika W sumie
(%) bilansowej

A |Aktywa trwale 115365 616,78| 160 824 037,63|  139.4 64,8
Al |Wartosci niematerialne i prawne 718 965.75 402 563,04 56.0 0.2
AL [Rreczowe aktywa trwale 114 646 651.03| 160 421474.59|  139.9 64.6
AL |Naleznoéci dhgoterminowe 0.00 0.00 0.0 0.0
AIV.|inwestycje dlugoterminowe 0.00 0.00 0.0 0.0
AV. [Dhgotermmowe rozliczenia miedzyokres 0.00 0.00 0.0 0.0
B |Aktywa obrotowe 3918161003 87546382.96| 223.4 352
B.L |Zapasy 6 656 883.87 8327273.81| 125.1 3.4
B.IL [Nalernosci krotkotermimowe 26 671 627,09 70 014 686.57 262.5 28.2
B.IIL | mwestycje krotkoterminowe 5794 259.79 9143 741.59 157.8 3.7
B.IV. [K rétioterminowe rozlicznia miedzyokres 58 839.28 60 680.99|  103.1 0.0
C [Kapital (findusz) whsty -14 485 06627| -26 759 549.80|  184.7 -10.8
C.L |Kapitat (findusz) podstawowy 28 555 405.15 28 555405.15 100.0 11.5
C.IL [K apitat (findusz zapasowy 1643 917.05 1643917.05|  100.0 0.7
c . [Kapital (fndusz) z aktwalzacyi wyceny 0.00 0.00| 0.0 0.0

W tynx

C.IV.| Pozostale kapitaly (findusze) rezerwows 0.00 0.00 0.0 0.0
C.V. [ Zysk (strata) z lat ubieglych -32370 320.88| -44 684 388.47 138.0 -18.0
C.VL| 7ysk (strata) netto 12314 067.59| -12274483.53|  99.7 -4.9
C.VIL oobﬁlsf; mﬂzé‘fg‘fi?k” 0.00 0.00 0.0 0.0
D zobowigzania 169 032 293.08| 275 129 970,39 162.8 110.8
DI | Rezerwy na zobowiazania 3185311545 38553774.60] 1210 15.5
D.IL | Zobowiazania dugoterminowe 927745665 22848567.91| 2463 9.2
D.II. | Zobowigzania krétkoterminowe 49 388 582.99 86 138 603.40 174.4 34.7
D.IV| Rozliczenia miedzyokresowe 78 513 137.99| 127 589024.48 162.5 514

SUMA BILANSOWA r 154 547 226,81r 248 370 420,59 160.7 100.00
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Stan aktywow trwatych na koniec 2023 roku obrotowego wynosit 160,8 min zt, z czego
160,4 min. zt stanowity rzeczowe aktywa trwate. W wyniku analizy aktywéw trwatych za lata
2022-2023 mozna zauwazy¢ znaczacy ich wzrost, bo o ponad 39,4 % w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Wzrost spowodowany jest zakonczeniem inwestycji przebudowy Szpitala

i przyjecie do ewidencji wszystkich etapdw inwestyciji.

Na dzien bilansowy wartos¢ naleznosci krotkoterminowych wzrosta 0 43,3 min. zti wynika
to z faktu wyfakturowania do LOW NFZ wszystkich nadwykonanych swiadczeh medycznych
oraz podpisanych z Urzedem Marszatkowskim aneksow zwiekszajgcych wartos¢

dofinansowania.

Wartosc kapitatu wtasnego na dzien bilansowy wynosita (=) 26,7 min. zi. Wynikato to z
wygenerowania straty w latach poprzednich oraz w roku analizy, co zwiekszyto straty z lat
ubiegtych. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania osiggnety wartos¢ 275,1 min. zt i
wzrosty, w stosunku do poprzedniego roku, w zwigzku z utworzeniem rezerw na Swiadczenia
urlopowe i zwiekszeniu rezerwy na swiadczenia pracownicze. Zobowigzania dtugoterminowe
wzrosty z powodu zaciggniecia kredytu na sptate zobowigzan. Natomiast wzrost rozliczen
miedzyokresowych zwigkszyt ich wartos¢ do 127,5 min. zt. Miato to zwigzek z otrzymanymi

dotacjami na zakup sprzetu medycznego i realizacje projektu przebudowy szpitala.
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[I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o

punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/w rozporzgdzeniu.

W ponizszych tabelach przedstawiono metodologie obliczania wskaznikéw i przypisanej

im punktacji.
Ocena Wartos¢
Wskazniki Metody ustalenia Przedzialy wartosci | punktowa | wskaznika | Ocena
I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100%/przychody
netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze ponizej 0,00%
Zyskownosé netto (%) sprzedazy towardw i od 0,0% do 2,0% 0 -3,29 0
materiatdw+ pozostate powyzej 2,0% do 3
przychody operacyjne+ 4,0% 4
przychody finansowe powyzej 4,0% 5
wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100%/przychody
Zyskowno$¢ dziatalnosci netto ze sprzedazy produktéw | ponizej 0,00%
operacyjnej (%) + przychody netto ze od 0,0% do 3,0% 0 -2,49 0
sprzedazy towardw i powyzej 3,0% do 3
materiatldw+ pozostate 5,0% 4
przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,00%
. o) 1 . od 0,0% do 2,0% 0
Zyskownos¢ aktywow (%) wynik petto x 100%/$redni stan powyzej 2,0% do 3 -6,09 0
aktywow 4.0% 4
, 0
powyzej 4,0% 5
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI pkt 15 pkt 0
Il. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu ponizej 0,6
dostaw i ustug o okresie sptaty od 0,60 do 1,00
powyzej 12 miesiecy - powyzej 1,00 do 1,50 0
L krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,50 do 3,00 4
Ptynnosc¢ biezgca miedzyokresowe powyzej 3,00 lub 8 0,91 4
(czynne)/zobowigzania jezeli zobowigzania 12
krotkoterminowe - krétkoterminowe = 0 10
zobowigzania z tytutu dostaw i zt
ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy
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na zobowigzania
krotkoterminowe

aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia

ponizej 0,5
powyzej od 0,50 do

) 1,00 0
-~ migdzyokresowe (czynne) - | oy zej 1,00 do 2,50 8
Ptynnos¢ szybka za'pasy/zot_)ow@zama powyzej 2,50 lub 13 0,82 8
krétkoterminowe - .| jezeli zobowigzania 10
zobowigzania z tytutu dostaw i krétkoterminowe = 0
ustug o okresie wymagalnosci 7l
powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania
krétkoterminowe
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI pkt 25 pkt 12
lll. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w
Rotacja naleznosci (w okresie (365)/ przychody netto | ponizej 45 dni 3 55 22 2
dniach) ze sprzedazy produktow + od 45 dni do 60 dni 2 ’
przychody netto ze sprzedazy |od 61 dnido 90 dni 1
towarow i materiatow powyzej 90 dni 0
Sredni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug x liczba
: . . dni w okresie (365)/ przychody
?:it:gg]&; Zobowigzan (w netto ze sprzedazy produktow 60,91 4
+ przychody netto ze do 60 dni 7
sprzedazy towaréw i od 61 dni do 90 dni 4
materiatdw powyzej 90 dni 0
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI pkt 10 pkt 6
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
(zobowigzania dlugoterminowe 10
+ zobowigzania ponizej 40 % 8
Zadtuzenia aktywow (%) krotkoterminowe + rezerwy na | od 40 % do 60 % 3 59,40 8
zobowigzania) x 100 %/ powyzej 60 % do 80 0
aktywa razem % powyzej 80 %
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dtugoterminowe | od 0,51 do 1,00 8
Wvplacalnosci + zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 551 0
yp krotkoterminowe + rezerwy na | od 2,01 do 4,00 4 !
zobowigzania/ fundusz witasny | powyzej 4 lub ponizej 0
0,00
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA pkt 20 pkt 8
SUMA UZYSKANYCH
PUNKTOW 26
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2023 ROK

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci -3,29 0
netto (%)

. Wskaznik zyskownosci
l. WSKAZNIKI dziatalnosci -2,49 0
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci -6,09 0
aktywow (%)
I. RAZEM 0
Wskaznik biezgcej 091 4
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSC| | Rynnosci __
Wskaznik szybkiej 0.82 8
plynnosci '
Il. RAZEM 12
) Wskaznik rotacji 55,22 2
l1l. WSKAZNIKI naleznosci (w dniach)
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotaciji 60,91 4
zobowigzan (w dniach)
I1l. RAZEM 6
Wskaznik zadtuzenia 59,40 8
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA | aktywow (%)
Wskaznik 5,51 0
wyptacalnoéci
IV. RAZEM 8

LACZNA WARTOSC PUNKTOW

26

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 26 punktow, co stanowi 40,00 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o braku stabilnosci

ekonomiczno-finansowej jednostki i probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan.
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Poziom wskaznikéw zyskownosci w wysokosci od -2,49% (zyskownos¢ netto) do -
6,09% (zyskownosc¢ aktywow) swiadczy o luce w efektywnosci dziatania Szpitala. W
przypadku sektora szpitalnictwa wskaznik rentownosci wskazuje na niewlasciwy stosunek

przychodow do kosztéw.

Wskazniki ptynnosci informujg o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych, w przypadku
gdyby staty sie natychmiast wymagalne, bez koniecznosci uptynniania aktywow trwatych.
Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie w granicach 1,20 — 1,70 dla biezgcej ptynnosci
oraz 1,0 — 1,2 dla szybkiej ptynnosci. Osiggniete przez szpital wartosci wskaznikow wskazujg

na problem z terminowym regulowaniem biezgcych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci okreslajg  miedzy innymi sptyw naleznosci z tytutu
wykonywania sSwiadczen zdrowotnych oraz pozostatej dziatalnosci, jak réwniez w jakim
czasie szpital reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Osiggniete przez szpital

wartosci wskazujg na prawidtowe, charakterystyczne dla sektora ochrony zdrowia, wartosci.

Wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi
(wskaznik zadtuzenia aktywow) oraz jaka wielko$¢ funduszy obcych przypada na jednostke
funduszu wtasnego (wskaznik wyptacalnosci). Wartos¢ wskaznika zadtuzenia wynika ze
struktury zobowigzan, tj. pozyczki zaciggnieta na sptate zobowigzan, ktéra ma charakter
diugoterminowy. Z uwagi na fakt, iz szpital nie jest wtascicielem uzytkowanych budynkow
oraz nie zostata pokryta strata z lat ubiegtych, wartos¢ kapitatéw jest ujemna. Dopiero od

2011 roku pokrywana jest osigganym co roku zyskiem.
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C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2024-2026

|. Opis przyjetych zatozen

Szpital prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalno$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe sytuacji finansowej
ze wzgledu na zakonczenie trwajgcej przebudowy szpitala i powr6t do ilosci tozek sprzed
rozpoczecia inwestycji. W  prognozach uwzgledniono opublikowane zatozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2024-2027.

. Wskazniki makroekonomiczne

W 2024 roku oczekiwane jest przyspieszenie wzrostu realnego PKB do 3,1% (wobec 0,2%
rok wczesniej. W kolejnych latach, m.in. dzieki stale malejgcej inflacji oraz inwestycjom
podejmowanym w ramach krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, wzrost
gospodarczy w Polsce utrzyma sie na poziomie $rednio ponad 3%.

Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzgdowych wzrost w 2023 r. do 5,1% PKB.
Przyczynity sie do tego zwiekszone wydatki obronne, srodki zastosowane w celu ztagodzenia
skutkow wysokich cen energii oraz pomoc dla uchodzcéw z Ukrainy po inwazji Rosji. W roku
biezgcym oczekuje sie utrzymania deficytu powyzej 3% PKB. Od 2025 roku zaktadane jest
jego stopniowe zmniejszanie, $rednio 0 0,5% PKB w ujeciu strukturalnym rocznie. Mimo to,
z powodu wydatkow militarnych, bez dodatkowych dziatah konsolidacyjnych dtug sektora
przekroczytyby w 2026 roku 60% PKB. Aby zapobiec tej sytuacji, rzad przedstawi na jesieni
tego roku strategie konsolidacji w ramach planu budzetowo-strukturalnego wymaganego
nowymi zasadami zarzgdzania gospodarczego UE. W efekcie jej realizacji dtug sektora nie
przekroczy 60% PKB.

W latach 2026-2027 przewidywane tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,4% i 3,0%.

Wptyw na to bedzie miat popyt krajowy, wspierany przez dalsze wykorzystywanie srodkow z
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KPO i wysokg dynamike inwestycji oraz prognozowane stopniowe wycofywanie sie z
restrykcyjnej polityki pienieznej przy wyraznie nizszej inflacji. W horyzoncie prognozy
przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu inflacyjnego NBP. W
2026 roku $rednioroczna inflacja wyniesie 3,3%, a w 2027 r. 2,5%. Popyt krajowy bedzie
wspierany przez dalsze wykorzystywanie srodkow z KPO i wysokg dynamike inwestycji.
Zgodnie z prezentowanym scenariuszem, dynamika PKB pozostanie powyzej dynamiki PKB
potencjalnego, co, na koncu horyzontu prognozy, pozwoli na zmniejszenie luki PKB.

Gtoéwnym czynnikiem ryzyka przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest koniunktura
w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki. Prezentowana prognoza zaktada, ze wzrost
gospodarczy w UE, ktora jest najwiekszym partnerem handlowym Polski, bedzie zgodny ze
scenariuszem makroekonomicznym opublikowanym przez Komisje Europejskg w lutym 2024
r. Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz
rozwaj sytuacji na Bliskim Wschodzie i ich wptyw na krajowg i Swiatowg gospodarke. Pomimo
ze sytuacja na rynkach surowcowych ustabilizowata sie w 2023 roku, nadal istnieje ryzyko,
ze w przypadku intensyfikacji konfliktdw wptynie ona ponownie na wzrost cen krajowych.
Czynnikiem ryzyka dla scenariusza bazowego jest tez termin i stopien realizacji projektéw z
KPO, ktéry przewiduje wykorzystanie srodkow z unijnego Instrumentu na rzecz odbudowy i

Zwigkszenia odpornosci w wysokosci 59,8 mid euro.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow i kosztow jest zaktualizowany plan
finansowy na 2024 r. Do prognozy przychodow przyjeto, ze rodzaj realizowanych swiadczen
ze srodkoéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
szpitala. Ze wzgledu na zmiane sposobu finansowania jednostek pediatrycznych szpital ma
mozliwos¢ uzyskania wiekszych przychodow wykonujgc swiadczenia medyczne ponad

ustalony plan.

Sytuacja finansowa Szpitala roku 2024 oparta jest na pozytywnie zaopiniowanej przez
Rade Spoteczng i zatwierdzonej przez Rektora Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
aktualizacji planu finansowego. Do prognozy dla lat 2025 - 2026 przyjeto zatwierdzony przez
Uniwersytet Medyczny w Lublinie Program Naprawczy na lata 2023-2025. Prognoza

przychodow z tytutu Swiadczen finansowanych z LOW NFZ zostata opracowana na
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podstawie zawartych na 2024 rok umow uwzgledniajgcych wzrost wykonania swiadczen
medycznych. , a na kolejne lata przyjeto 6,8% wskaznik wzrostu. Kwoty kosztéw ujete w
prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg umoéw z ptatnikiem publicznym oraz innych
przychodow. Koszty dziatalnosci operacyjnej zwiekszono w stosunku do roku bazowego
zgodnie z zatozeniami Programu Naprawczego oraz o 3,3% w roku 2026, czyli o
Srednioroczny wskaznik CPI opublikowany w wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na
lata 2024-2027. W oparciu o0 jego zatozenia zwiekszono warto$¢ wynagrodzen i pochodnych
na wynagrodzenia o wysokos¢ nominalnego tempa wzrostu przecietnego wynagrodzenia w

gospodarce narodowej tj. 0 5,9 % w roku 2026.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskazniki 2023 2024 2025 2026

wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 3 3

wskaznik zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej (%) 0 3 3 3
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0 0 3 3
wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 4 4
wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2 2 3 3
wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 4 7 7 7
wskaznik zadtuzenia (%) 8 8 8 10
wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 26 32 39 41
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[l Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki jest
ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Naktada ona na
podmiot leczniczy kontynuacje corocznego obowigzku podwyzszania wynagrodzenia
zasadniczego do wysokosci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone
zgodnie z zapisami ustawy. Srodki finansowe na obowigzkowe, ustawowe podwyzki
wynagrodzen pracownikow bedg refundowane przez LOW NFZ, natomiast dodatkowym
kosztem dla Szpitala bedg ewentualne, fakultatywne, pozaustawowe podwyzki wynagrodzen
pracownikow, a takze podwyzki wynagrodzen pracownikow o ktoérych mowa w art. 5
cytowanej ustawy (tj. personel administracyjny, techniczny, ekonomiczny i gospodarczy).
Przebudowa szpitala spowodowata zmiany organizacyjne, jak réwniez problemy z
ptynnoscig finansowg szpitala ze wzgledu na konieczno$¢ zaangazowania wiasnych

srodkow finansowych na roboty dodatkowe czy wkiad wiasny.

W latach 2017-2020 Szpital aktywnie aplikowat o pozyskanie srodkow finansowych do
planowanych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Aktualnie jeden 2z nich zostat

zrealizowany, a drugijest w trakcie realizaciji.

ZADANIA INWESTYCYJNE REALIZOWANE W UNIWERSYTECKIM SZPITALU
DZIECIECYM W LUBLINIE

Przez caty 2023 rok kontynuowano przebudowe Szpitala, realizowang od 2019 roku

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020. Gruntownie przebudowano pomieszczenia czesci medycznej szpitala,

tj. Oddziatow: Otolaryngologii, Foniatrii i Audiologii Dzieciecej, | Ortopedii Dzieciecej,

Il Ortopedii Dzieciecej, Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii, Pediatrii i Gastroenterologii,

Neurologii Dzieciecej, Pediatrii, Choréb Ptuc i Reumatologii, Alergologii Dziecigcej, Pediatrii
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i Nefrologii ze Stacjg Dializ, Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej, Kardiologii Dzieciecej,
Patologii Noworodkow, Patologii Niemowlat, Hematologii, Onkologii [
Transplantologii Dzieciecej, Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej, Polikliniki wraz
z doposazeniem Dziatu Diagnostyki Genetycznej. Z korncem roku ukonczono wszystkie
roboty budowlano-instalacyjne oraz przeniesiono Oddziaty do docelowej lokalizacji.
Przedsiewziecie przyczyni sie do zapewnienia wzrostu dostepnosci do ustug medycznych,

podniesienia jakosci opieki zdrowotnej oraz podwyzszenia standardow leczenia.

W 2023 roku Szpital pozyskat srodki z dotacji celowej na zakup sprzetu na potrzeby
Zaktadu Diagnostyki Obrazowej (tomograf komputerowy, system rtg, aparat usg) o wartosci
9.048.674,70 zt (w tym 9.007.050,79 zt to dotacja). Sprzet zakupiono, zainstalowano,

uruchomiono i rozliczono z kornicem 2023 roku.

W sierpniu 2023 roku rozpoczeto przygotowania do rozpoczecia inwestycji budowlanej
finansowanej z budzetu panstwa z czesci 46—Zdrowie polegajgcej na przebudowie wraz z
doposazeniem Dziatu Sterylizacji i Dezynfekcji w Uniwersyteckim Szpitalu Dzieciecym w
Lublinie. Umowa o przyznanie dotacji zawarta zostata 20 wrzesnia 2023 roku, opracowano
specyfikacje warunkow zamowienia na roboty budowlano-instalacyjne, przygotowano
postepowanie. Roboty polegajg na przemurowaniu $cianek dziatowych, wykonaniu tynkéw
uzupetniajgcych oraz gtadzi gipsowych, oktadzin sciennych, robdt izolacyjnych, warstw
podposadzkowych i posadzek, montazu stolarki drzwiowej, montazu sufitdw podwieszanych.
W zakresie jest rowniez wykonanie robét instalacyjnych: sanitarnych i instalacji wodno-
kanalizacyjnej, instalacji centralnego ogrzewania, instalacji elektrycznej, systemu CCTV.
Czes¢ sprzetu zakupiono. Bezposrednio po ukonczeniu robét budowlano-instalacyjnych
rozpoczng sie dostawy wyposazenia i sprzetu medycznego. Cato$¢ zadania ukonczona
zostanie w Il kwartale 2024 roku. Wartos¢ przedsiewziecia to 4.709.693 zt, w tym dotacja to
4.688.028 zt.

W ramach rozwoju dziatalno$ci medycznej w 2023 roku Zarzgdzeniem Nr 5/2023
Dyrektora Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Lublinie z dnia 9 stycznia 2023 roku w

sprawie zmian w strukturze organizacyjnej Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Lublinie
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utworzono Oddziat Ginekologii Dzieciecej i Dziewczecej. Utworzenie i funkcjonowanie
Oddziatu uzupetnione jest o poradnie ginekologiczng dla dzieci i dziewczat, na ktorg sktada
sie gabinet ginekologiczny z odpowiednim wyposazeniem. W Polsce liczba oddziatow
ginekologicznych dla dzieci jest bardzo mata, a w wojewddztwach potudniowo-wschodnich
brak jest takich oddziatéw. Zrekrutowano pracownikéw i w 2023 roku zakupiono sprzet
medyczny. Ostatecznie Oddziat zaczat przyjmowac pacjentki z dniem 1 marca 2024 roku. Na
doposazenie tego tworzonego Oddziatu pozyskano dofinansowanie ze srodkéw funduszu
prewencyjnego TUW PZUW na 2023 rok. Srodki w wysokosci 100.000,00 zt zostaty
przeznaczone na zakup sprzetu na potrzeby ginekologii dzieciecej (sprzet i aparatura,

narzedzia) oraz nefrologii dzieciecej (aparaty do hemodializy).

W 2023 roku Zakfad Ubezpieczen Spotecznych ogtosit konkurs na projekty dotyczgce
utrzymania zdolnosci do pracy przez caty okres aktywnosci zawodowej realizowane w 2024
roku. Celem byt wybor projektow, ktére dotyczyé bedg poprawy bezpieczenstwa i higieny
pracy. Szpital otrzymat dofinansowanie w wysokosci 59.997,83 zt z przeznaczeniem na
ochrone przed promieniowaniem jonizujgcym pracownikéw Bloku Operacyjnego (fartuchy,

maski, przyitbice).

Na koniec roku 2023 Szpital pozyskat sprzet z Urzedu Wojewddzkiego w Lublinie, byty to
aparaty: rtg, usg, t6zka szpitalne, ekg, kardiomonitory i wiele innych pozycji sprzetu i

wyposazenia. Sprzet przekazano do oddziatéw szpitalnych.

Aktualnie zawarte umowy z narodowym Funduszem Zdrowia na swiadczenie ustug
medycznych zabezpieczajg przychody szpitala. Wszystkie Swiadczenia ponadlimitowe sg
finansowane z funduszu medycznego i w catosci sg ptacone przez NFZ. Problemem jest
jednak kwartalny system ich rozliczania. Powoduje to wydtuzony czas oczekiwania na wptyw

srodkow pienieznych.

Dyrekcja szpitala ma nadzieje na przeszacowanie cen za wszystkie ustugi medyczne przez
NFZ w najblizszym czasie, aby sprosta¢ zabezpieczeniu ptynnosci finansowej przy ciggle

rosngcych kosztach funkcjonowania podmiotu leczniczego.
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Rok 2024 ma przynies¢ znaczgcg poprawe przychodow, wszystkich wskaznikéw oraz

odbudowe kapitatu.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2023-2026 przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.
W wyniku analizy wskaznikow, sporzgdzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2024-2026 uzyskano w poszczegolnych latach od 38 do 41 punktéw. Swiadczy to o poprawie
po zakonczeniu inwestycji sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala. Jezeli uda sie uzyskac¢
przychody i koszty na planowanym poziomie oraz zrealizowaC powyzsze przedsiewziecia
Szpital ma szanse uzyskiwac coraz wyzsze wskazniki dotyczgce stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki.
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