Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Lublinie
za 2022 rok oraz prognoza na lata 2023-2025

L
I W

UNIWERSYTECKI
SZPITAL DZIECIECY
W LUBLINIE

Lublin, maj 2023 roku



. PODSTAWA PRAWNA: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633)

Il. WYBRANE INFORMACJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZAKLADZIE
OPIEKI ZDROWOTNEJ

Nazwa Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Forma prawna Zdrowotnej
Podmiot tworzgcy Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Organ nadzorujgcy Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Czas trwania nieoznaczony
Polska, 20-093 Lublin, ul. Prof. Antoniego
Kraj, siedziba Gebali 6
REGON 430040541
NIP 712-24-14-692

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy Krajowego Rejestru Sagdowego
Numer rejestru 0000021056
Data pierwszego wpisu 22 czerwca 2001 roku

Statut uchwalony przez Senat Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie dnia 13 grudnia 2017

Podstawa prawna dziatalnosci roku

Fundusz zatozycielski 28 555 405,15

Fundusz wiasny -14 485 066,27

Organy szpitala Dyrektor Naczelny, Rada Spoteczna Szpitala
Kierownik Samodzielnego Publicznego

Nazwa organu reprezentujgcego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Kierownik jednostki Dyrektor Szpitala

Gtéwny przedmiot dziatalnosci wg KRS EKD: 85.11.1 - Szpitale Ogélne
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Hi.  ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK
OBROTOWY - 2022 ROK

Ocena sytuaciji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w wiw rozporzadzeniu.

Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie zrealizowat zadania okreslone w statucie
placowki: dydaktyczno-naukowe, medyczne oraz pozamedyczne. W ramach zadan
medycznych Szpital udzielit 68 826 porad specjalistycznych. Szczegétowe dane dotyczace
udzielonych porad specjalistycznych oraz hospitalizacji przedstawiajg tabele.

Uniwersytecki Szpital Dziecigcy w 2022 roku udzielit 68 826 porad specjalistycznych (w
porownaniu do 2021 roku wzrost o 8,28% ). W oddziatach szpitalnych w 2022 roku
hospitalizowano 27 280 pacjentéw (wzrost o 7,3%), wykonano 4 649 zabiegéw

operacyjnych i 1388 dializ.

Sredni czas pobytu w Szpitalu na oddziatach wyniést 3,2 dni przy jednoczesnym

obtozeniu t6zek na poziomie 88,35 %.
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llos¢é zakonczonych hospitalizacji (wypisy + zgony) 2018 - 2022

Lp. Nazwa oddziatu 2018 2019 2020 2021 2022
Chirurgii i Traumatologii

1. | Dzieciecej 3093 2935 1827 2056, 2140

2 |Patologii Noworodkéw 880 853 674 816 782

3 | Patologii Niemowlat 1529 1 546 1173 1516 1621

4 | Kardiologii Dzieciecej 1680 1940 1 446 1791 2021
Pediatrii, Endokrynologii i

5 | Diabetologii 3072 3 257 2 328 2642, 2900

6 | Neurologii Dzieciecej 3132 2937 1889 2411 2394

7 |1 Oddziat Ortopedii Dzieciecej 2136 1881 1299 1505 1735

8 |1l Oddz. Ortopedii Dzieciecej 1782 1448 1029 1026 977
Hematologii, Onkologii i

9 | Transplantologii Dzieciecej 3014 3 165 2758 2603| 2713
Otolaryngologii Dzieciecej,

10 | Foniatrii i Audiologii. 3339 2980 1 396 1905 2493

11 | Pediatrii i Nefrologii 2977 2 898 1780 2158 2294
Pediatrii Choréb Ptuc i

12 | Reumatologii 1744 1610 1128 1451 1497

13 | Pediatrii i Gastroenterologii 1948 1789 1059 1503| 1757

14 |Alergologii Dzieciecej 1588 1504 912 1040, 1044
Anestezjologii i Intensywnej

15 | Terapii 64 63 35 59 63
Neurologicznej Rehabilitacji

16 | Dzieciecej 208 221 67 52 67

17 | Rehabilitacji Dzieciecej 100 101 28 23 41

OGOLEM 32 286 31128 20 828 24 557 | 26 539
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA DZIECIECEGO W LUBLINIE ZA 2022 ROK

Sprawozdanie z dziatalnosci Poradni Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego

2022 rok
llos¢ udzielonych porad
Lp. Nazwa Poradni _ '
12 miesiecy 2022 roku

1 | Alergologiczna 4731
2 | Audiologiczna 1480
3 | Chirurgiczna 9 001
4 | Diabetologiczna 1928
5 | Endokrynologiczna 4 253
6 |Foniatryczna 1266
7 | Gastroenterologiczna 1302
8 |Genetyczna 1954
9 | Ginekologiczna dla Dziewczat 2209
10 | Hematologiczno-Onkologiczna 4 369
11 [Immunologiczna 557
12 |Kardiologiczna 1 885
13 | Otolaryngologiczna 4 208
14 |Logopedyczna i Surdologopedyczna 794
15 |Nefrologiczna 1 506
16 | Neurologiczna 3 959
17 |Ortopedyczna | 9 103
18 |Ortopedyczna Il 7 508
19 |Patologii Noworodkdw i Niemowilat 198
20 | Psychologiczna* 0
21 | Zdrowia Psychicznego* 0
22 | Pulmonologiczna 4 279
23 |Rehabilitacyjna 1314
24 | Reumatologiczna 1022

razem: 68 826
25 |Poradnia Medycyny Pracy 0
26 | Konsultacje Ginekologiczne 67
27 |Konsultacje Okulistyczne 609
28 | Porady Stomatologiczne 27

razem: 703

Ogodtem 69 529
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WYKORZYSTANIE LOZEK SZPITALNYCH W UNIWERSYTECKIM SZPITALU DZIECIECYM

za 12 mieslééy 2022 r.wykoﬁa.no 87206 osobodni co stanowi 88,35 % planu
OSOBODNI Liczba Sr. pobyt | Liczba przyjetych Srednie
Li‘ezlm 1 ych (= h pacjentow (bez miesigczne
L.p. ODDZIAL 16tek ane | Wyk " % pacjent edzy ruchu oblogenie
rzeczywistych wy {z owym) miedzyoddzialoweg /w dniach/
_ mi¢dzyoddziat| /w dniach/ o}
CHIRURGHI 1
1. |TRAUMATOLOGII 25,58 9337 8683 93,00 2270 3,83 2097 339,44
DZIECIECEJ
PATOLOGII
_2- |woworoDKW 24,00 8760 6154 70,25 846 7,27 754 256,42
PATOLOGII
NIEMOWLAT 25,00 9125 6715 73,59 1672 4,02 1625 268,60
4. |KARDIOLOGII DZIECIECEJ 17,67 6450 5867 90,97 2055 2,85 2013 332,03
PEDIATRII,
5. |ENDOKRYNOLOGII I 16,75 6114 6432 105,21 2926 2,20 2899 384,00
DIABETOLOGII B L
6. |NEUROLOGII DZIECIECEJ 10,00 3650 5185 142,05 2420 2,14 o ESS 518,50
1 ODDZIAL ORTOPEDII
7. DZIECIECES 10,00 3650 3241 88,79 1739 1,86 1727 324,10
11 ODDZIAL ORTOPEDII
8. DZIECIECES - 12,00 4380 2540 5?,99 987 2,57 975 21 1,61
HEMATOLOGII,
ONKOLOGII I
9. TRANSPLANTOLOGII 36,00 13140 10167 77,37 2744 3,71 2711 282,42
| |DZIECIECEJ
OTOLARYNGOLOGI
DZIECIECEJ,
10. FONIATRII 17,92 6541 7187 109,88 2523 2,85 2497 401,06
I AUDIOLOGII |
PEDIATRH
11, | NEFROLOGIL 12,50 4563 5528 121,16 2324 2,38 2307 442,24
PEDIATRII CHOROB
12, PLUC I REUMATOLOGII 11,75 4289 4080 95,13 1526 2,67 1457 347,23
PEDIATRII 1
j' GASTROENTEROLIGIL 18,00 6570 6494 98,84 1812 3,58 1787 360,78
14, |ALERGOLOGII DZIECIECEJ 9,00 3285 3333 101,46 1062 3,14 1055 370,33
ANESTEZJOLOGII
15. |I INTENSYWNEJ TERAPII 17,00 6205 3813 61,45 266 14,33 139 224,29
DZIECIECEJ
16. |NEUROLOGICZNEJ 4,00 1460 1077 73,77 67 16,07 67 269,25
n REHABILITACJI DZIECIECEJS | =
17. REHABILITACJI DZIECIECES 3,25 1186 710 59,85 1 17,32 41 218,46
| OGOLEM 270,42 98703 | 87206 88,35 27280 3,20 26536 322,48
§redni pobyt w szpitalu (bez ruchu migdzyoddziatowego) 3,29

Liczba pacientéw korzystaiacvch z 1ozek w SOR

7969
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Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie zrealizowat kontrakt z Lubelskim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia za rok 2022 w wysokosci: 182 463 522,41
zt, co stanowi 114,6% wartosci planu rzeczowo-finansowego.

W tym szpital uzyskat dodatkowe $rodki finansowe z tytutu stanu epidemiologicznego na
podstawie uméw - choroby zakazne i stany nadzwyczajne - w wysokoéci: 2 554 707,92 zt.
Ostateczne rozliczenie kontraktu i zaptata za wykonane $wiadczenia zdrowotne za 2022
rok zostato zrealizowane na podstawie aneksu pozasgdowej. Wystawiono faktury o
tacznej wartosci: 1 454 988,59 zt .

Szczegoblowy wykaz przedstawia tabela

Uni ytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie

ZESTAWIENIE OGOLEM KONTRAKTOW Z LOW NFZ ZA 12 MIESIECY 2022 ROKU.

" Zafakturowanie LOW % Wykonanla Przakroczenie/
. LOW NFZ | W Low NFz Korokty 2021 rok
Wyszczegolinienie ot NFZ do planu Niswykonanie
2022 rok za 2022 rok 23 2022 rok Ugoda 2022 rok 352) 3-2)
1 2 3 4 5 e 7
LECZENIE SZPITALNE 120 876 520,87 137 853 688,28 137 853 698,30 760 879,01 114,05% 16977 177,41
|LECZENIE SZPITALNE-CHEMIOTERAPIA 6206 239,18 060 454,14 6069454,19 -582 781,80 96,40%  -226785,04
LECZENIE SZPITALNE-PROGRAMY ZDROWOTNE (LEKOWE) 9765 028,53 11118 054,78 11097 758,60 50 732,02 113,88% 135302626
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 8483 014,35 10951 127,78 10951 127,85 -1037,34 120,09%  2468113,43
AMBULATORY.JNE $WIADCZENIA DIAGNOSTYGZNE
Lubelsid Oddzial |KOSZTOMMLONNE (16 A1) 377 682,49 409 437,71 402070,39 7154 108,41% 31 755,22
[V S S — — —
SWIADCZENIA ZDROWOTNE KONTRAKTOWANE ODREENIE 950 622,20 907 525,02 1022568,32 0.00 95,47% -43006,37
SW'AD°ZE”'?efz°a'f,zw°mE KON R TOMIANE QDREBHIE - 1504,11 3113,22 3113,22 428,01 208,98% 1600,11
REHABILITACJA LECZNICZA 1786 078,69 1061 057,31 193162878 338404 109,80% 174978,62
CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE-umowa techniczna
lepna kwalifikacja typu pretrage, Wy, fe lestu na wirusa
SARS-COV-2, Wk io tosty na 5 wirsst . 0,00 2554 707,02 2554707,92| 396 697,36 0,00% 2 554 707,92
:" oplata za ie stanu
12 ? opiaa Ryczaliowa L - ____L. | P i
RAZEM 148 536 690,51 171828 177,07 171 886 127,67] 620 760,78 115,88% 23 201 488,56
Koszty §1 1 owu, |
dnia 12 Hpea OWU system PSZ oraz $rodki wynlkajace zproepissw
e oy L - 10 416 669,31 10416660,31 10 416 869,31
Zabezpieczonia swiadczesi oplekl zdrowotne) | |
. T
?_f"j“" KONTRAKTY '-Su"g“',“uﬂ *Kosztamt 2 OWU 450953 359,82 182244 848,38 182 302 796,98
Umowa z (F dobér dawcbw komérek krwiotwérczych-Oddziat 210 000,00 218 676,03 218676.03
. Onkologli s ! |
OGOLEM = 1 oo 159 163 359,82| 1824683 522,41 182 521 413,o1|
egn OWLH i i
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Przychody i koszty w latach 2021-2022

2021 2022 ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE
WYKONANIE WYKONANIE 2021/2022
. |OSIAGNIETE PRZYCHODY
1{Przychody netto ze sprzedazy produktéw _ 189229925,74| 196 184 848,67 6954 922,93
Zmiana stanu produktdéw (zwiekszenie-
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-wartosé
2|ujemna)_ _ . 3192 922,93 3124535 -3224168,28
3| Pozostate przychody operacyjne 154602252,03|  82685498,00( -71916754,03
4(Przychody finansowe 12 673,34 393 629,26 380 955,92
OGOLEM PRZYCHODY 347037 774,04| 279232 730,58 -67 805 043,46
1. PONIESIONE KOSZTY B
1| Amortyzacja 11 200 994,40 13943 127,49 2742133,09
_2|Zuzycie materiatow i energii 182792234,01f 11000644244 -72785791,57
___3|Ustugi obce 33039 580,87 39317890,40f  6278309,53
4|Podatki i optaty o __ 56997088 62974281 5977193
5|Wynagrodzenia L o 96463 635,54| 104517308,88)  8053673,34
6|Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 17 625 075,94 20 802 844,49 3177 768,55
7|Pozostate koszty rodzajowe _70802862| 689 309,87 -18718,75
8Pozostate koszty operacyjne (320327572 72906561  -2474210,11
9| Koszty finansowe 26 498,68 911 066,18 884 567,50
OGOLEM KOSZTY 345 629 294,66 291 546 798,17 -54 082 496,49
Podatek dochodowy 66 443,00 0,00 -66 443,00
. |WYNIK FINANSOWY 1342 036,38] -12314067,59 -13 656 103,97

Uniwersytecki Szpital Dziecigcy w Lublinie osiggnat przychody w 2022 roku w wysoko$ci
279.232.730,58 tj. kwote nizszg od roku poprzedniego o 67.805.043,46. Spadek przychodéw w
stosunku do ubiegtego roku wynika z ilosci otrzymywanego w darowiznie leku ZOLGENSMA.
Prezentowany jest w pozycji pozostate przychody operacyjne i w roku 2021 jego warto$é to
142 545 542,55 natomiast w roku 2022 66 804 000,00. Analogicznie przedstawia si¢ sytuacja w
pozycji kosztowej — zuzycie materiatéw i energii.

taczne koszty w 2022 roku byty nizsze w poréwnaniu do 2021 roku o 54.082.496,49 czyli o ok.
16%. Wynika to przede wszystkim z ilosci otrzymanego leku ZOLGENSMA, ktérego cena
jednostkowa wynosi ponad 8 milionéw ztotych. Wzrost kosztéw zanotowano w pozycjach zwigzanych
z realizacjg Swiadczeh medycznych.

Odnotowano wzrost kosztéw wynagrodzen wraz z pochodnymi jako skutek realizacji ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

Wzrostowi ulegty rowniez koszty finansowe , co jest spowodowane koniecznoscig zaptaty odsetek
kontrahentom z tytutu nieterminowej realizacji pfatnosci. Wielu kontrahentéw, ktérzy wczesniej nie
naliczali odsetek bezwzgigdnie egzekwowali nie tylko nalezne odsetki, ale rowniez rekompensate
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przystugujacg na podstawie ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach

handlowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania i przypisane im punktowe oceny, ktére
stuzg do analizy, o ktérych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, 1948 i 2260) za 2022 rok.

ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania
krdtkoterminowe

zt

Ocena Wartosc¢ !
Wskazniki Metody ustalenia Przedzialy wartosci | punktowa | wskaznika | Ocena
I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100%/przychody
netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze ponizej 0,00%
Zyskownosé netto (%) sprzedazy towarow i od 0,0% do 2,0% 0 -4,41 0
materiatéw+ pozostate powyzej 2,0% do 3
przychody operacyjne+ 4,0% 4
przychody finansowe powyzej 4,0% 5
wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100%/przychody
& i sci | netto ze sprzedazy produktéw | ponizej 0,00%
Zyskgr\ggi;jgz;a({;:;\oscn + przychody netto ze od 0,0% do 3,0% 0 -4,23 0
sprzedazy towarow i powyzej 3,0% do 3
materiatdw+ pozostate 5,0% 4
przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,00%
. o/ s . od 0,0% do 2,0% 0
Zyskownosé aktywow (%) ‘;"gt;'v';;;m x 100%/Sredni stan | "> ei 2 0% do 3 -10,97 0
4,0% 4
powyzej 4,0% 5
N Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI pkt 15 pkt 0
Il. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie splaty ponizej 0,6
powyzej 12 miesiecy - od 0,60 do 1,00
krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 0
L migdzyokresowe sei
Ptynnos¢ biezaca (czynne)/zobowigzania po&yv\z,;ji;j,%(’)o%ﬂssoo g 1,05 8
krétkoterminowe - . | jezeli zobowiazania 12
zobowigzania z tytutu dostaw i | krstkoterminowe = 0 10
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA DZIECIECEGO W LUBLINIE ZA 2022 ROK

aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia

ponizej 0,5
powyzej od 0,50 do

. 1,00 0
miedzyokresowe (czynne) - e
Ptynnosc¢ szybka zapasy/zobowiazania ggxyygzj! ;gg g 2|u5bo 183 0,90 8
krétkoterminowe - . "~ .
bowi . ulu dostaw i jezeli zobowigzania 10
zobowigzania z tytulu dostaw I | } sty oterminowe = 0
ustug o okresie wymagalnosci 2l
powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania
krétkoterminowe
i i Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI pkt 25 pkt 16
1l. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
$redni stan nalezno$ci z tytutu
Rotacja naleznosci (w dostaw i ustug x liczba dni w 45.14 2
dniach) okresie (365) przychody netto | ponizej 45 dni 3 ’
ze sprzedazy produktow + od 45 dni do 60 dni 2
przychody netto ze sprzedazy | od 61 dni do 90 dni 1
towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug x liczba
; A dni w okresie (365)/ przychody
5;?:,’3 zobowigzari (w netto ze sprzedazy produktow 29,72 7
+ przychody netto ze do 60 dni 7
sprzedazy towardw i od 61 dni do 90 dni 4
materiatéw powyzej 90 dni 0
R i Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI pkt 10 pkt 9
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
(zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowiagzania ponizej 40 % 1:
Zadtuzenia aktywow (%) krétkoterminowe + rezerwy na | od 40 % do 60 % 3 51,04 8
zobowigzania) x 100 %/ powyzej 60 % do 80 0
aktywa razem % powyzej 80 %
zobowigzania diugoterminowe gg gg? ddc:)1oi')500 180
- + zobowigzania J J
Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na | ©d 1,01 do 2,00 2 -3,86 0
zobowigzania/ fundusz wiasny |0d 2,01do4,00 0
powyzej 4 lub ponizej
0,00
i . Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA pkt 20 pkt 8
SUMA UZYSKANYCH
PUNKTOW 33
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RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA DZIECIECEGO W LUBLINIE ZA 2022 ROK

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2022 ROK

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci -4,41 0
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
. WSKAZN'g' dziatalnosci 4,23 0
ZYSKOWNOQSCI operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci -10,97 0
aktywow (%)

I. RAZEM 0
Wskaznik biezacej 105 8

Il. WSKAZNIKI PLYNNOSC]  |Plynnosci —

Wskaznik szybkiej 0.90 8
plynnosci ’

Il. RAZEM 16
Wskaznik rotacji 45,14 2

IIl. WSKAZNIKI naleznosci (w dniach)
EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji 29,72 7
zobowiazan (w dniach)

lll. RAZEM 9
Wskaznik zadiuzenia 51,04 8

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA | aktywow (%)

Wskaznik -3.86 0
wyptacalnosci '

IV. RAZEM 8

L ACZNA WARTOSC PUNKTOW

33

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 33 punktéw, co stanowi 47,14 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
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Poziom wskaznikéow zyskownosci w wartosciach ujemnych informuje, ze szpital nie
generuje zysku z dziatalnosci podstawowej. W przypadku sektora szpitalnictwa wskaznik
rentownosci wskazuje na stosunek przychodéw do kosztéw, gdyz gtdwnym celem
dziatalnosci szpitali jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych o najwyzszej jakosci w

powiazaniu z pracg naukowo-badawczg i dydaktyczna.

Wskazniki plynnosci informujg o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych, w przypadku
gdyby staty sie natychmiast wymagalne, bez koniecznosci uptynniania aktywéw trwatych.
Optymalna warto$¢ wskaznika ksztattuje sie w granicach 1,20 — 1,70 dla biezacej plynnosci
oraz 1,0 — 1,2 dla szybkiej ptynnosci. Osiggniete przez szpital wartosci wskazujg na
pojawiajacy sie problem z terminowym regulowaniem biezgcych zobowigzan. Wynika to
gtéwnie z powodu realizacji inwestycji i angazowanie wiasnych srodkéw na roboty dodatkowe

i wkitad wiasny.

Wskazniki efektywnosci okreslajg  miedzy innymi spltyw naleznosci z tytutu
wykonywania swiadczen zdrowotnych oraz pozostatej dziatalnosci, jak réwniez w jakim
cyklu szpital reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Osiggniete przez szpital
wartosci wskazujg na prawidtowe, charakterystyczne dla sektora ochrony zdrowia wartosci.

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi
(wskaznik zadtuzenia aktywdw) oraz jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada na jednostke
funduszu wtasnego ( wskaznik wyptacalnosci). Warto§¢ wskaznika zadiuzenia wynika ze
struktury zobowigzan, tj. kredyt zaciggniety na poprawe plynnosci finansowej, kidéry ma
charakter dtugoterminowy. Z uwagi na fakt, iz szpital nie jest witascicielem uzytkowanych
budynkéw oraz nie zostata pokryta strata z lat ubiegtych wartos¢ kapitatow jest ujemna. Od

2011 roku pokrywana jest osigganym przez lata zyskiem.
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IV.  Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne 3 lata obrotowe na
podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych , o ktérych mowa w art.
53 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z
2016 r. poz. 1638, 1948 i 2260

Opis przyjetych zatozen

Szpital prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 zostata opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacii
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono pogorszenie sytuacji
finansowej ze wzgledu na potrzebe zakonczenia trwajgcej przebudowy szpitala i powrét do
ilosci dostepnych t6zek sprzed rozpoczecia inwestycji. W prognozach uwzgledniono
opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim

Planie Finansowym Parnstwa na lata 2023-2026.

Wskazniki makroekonomiczne

W Polsce po silnej odbudowie aktywnosci gospodarczej w popandemicznym 2021 roku,
gdy przecietne kwartalne tempo wzrostu gospodarczego byto okoto dwukrotnie wyzsze od
dtugookresowej sredniej (kw/kw, sa), nastapito jej wyhamowanie. Przetom lat 2021 i 2022
charakteryzowat sie jeszcze bardzo wysokag dynamikg PKB wspierang przez wyjatkowo
silny przyrost zapasow. Perspektywy gospodarki zmienity sie jednak diametralnie po
wybuchu wojny w Ukrainie. Wzrost inflacji, pesymizmu konsumentéw i nominalnych stép
procentowych przyczynity sie do ograniczenia dynamiki konsumpcji prywatnej, cze$ciowo
zfagodzonego przez wydatki obywateli Ukrainy, ktérzy znalezli schronienie w

Polsce po wybuchu wojny. Pogorszenie dynamiki popytu na polskie towary i ustugi
przyniosto obnizenie tempa wzrostu eksportu. Stosunkowo odporne na niekorzystne
warunki makroekonomiczne okazaty sie natomiast inwestycje. Podobnie jak w poprzednim
roku znaczacy wktad we wzrost PKB mialy zapasy. Dynamika popytu krajowego okazata

sie w efekcie nizsza niz rok wczes$niej, choé pozostata stosunkowo wysoka. W catym 2022

13|Strona




roku PKB zwiekszyt sie 0 5,1%, wobec 6,9% rok wczesniej.

Pomimo trwajgcej wojny w Ukrainie i wywotanego nig wzrostu cen surowcoéw i kryzysu
energetycznego polska gospodarka w 2022 roku poradzita sobie stosunkowo dobrze.
Kontynuacja dziataih wojennych oraz zwigzanych z nimi zawirowan na rynku energii
skutkuje jednak dalsza niepewnosciag dla sredniookresowego scenariusza
makroekonomicznego. Prezentowany scenariusz zaktada, ze w biezgcym roku tempo
wzrostu gospodarczego w Polsce znaczgco wyhamuje — realny PKB wzrosnie 0 0,9%. W
kolejnych latach nastapi stopniowe ozywienie gospodarki — w 2024 roku tempo wzrostu
realnego PKB wyniesie 2,8%, a w latach 2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 3,0%. Gtéwnag
przyczyng spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku bedzie znaczne ostabienie dynamiki
spozycia prywatnego, zwlaszcza w pierwszej potowie br., wywotane wysokg inflacjg i
zwigzanymi z nig konsekwencjami: czasowym spadkiem ptac realnych, zaostrzeniem
polityki pienieznej i duzym pesymizmem wsréd konsumentéw.

W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
w wysokosci 11,9%, a wiec o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji. W
latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia beda rosngé w
tempie zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy. Realny wzrost wynagrodzen osiagnie
maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych latach wyniesie 2,6-2,7%. W
ujeciu nominalnym przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024
roku 0 9,6%, w 2025 roku o 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodoéw i kosztow jest zaktualizowany plan
rzeczowo-finansowy na 2023 r. Do prognozy przychodéw przyjeto, ze rodzaj realizowanych
$wiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej
dziataino$ci szpitala. Ze wzgledu na zmiane sposobu finansowania jednostek pediatrycznych
szpital ma mozliwo$é uzyskania wiekszych przychodéw wykonujac $wiadczenia medyczne

ponad ustalony plan.
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Sytuacja finansowa Szpitala w roku 2023 oparta jest na pozytywnie zaopiniowanym przez
Rade Spoteczng planie rzeczowo-finansowym. Do prognozy lat 2024 i 2025 przyjeto jako
rok bazowy 2023. Prognoza przychodéw z tytutu $wiadczer finansowanych z LOW NFZ
zostata opracowana na podstawie zawartej na 2022 rok umowy, a na kolejne lata przyjeto
12% w 2024 roku i 6,50% w 2025 wskaznik wzrostu. Kwoty kosztéw ujete w prognozie
stanowig koszty zwigzane z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym. Koszty dziatalnosci

operacyjnej zwiekszono w stosunku do roku bazowego o 6,5 % w roku 2024 oraz o 3,90%
w roku 2025 czyli o $rednioroczny wskaznik CPI opublikowany w wieloletnim Planie
Finansowym Parstwa na lata 2023-2026. W oparciu o jego zalozenia zwigekszono wartos¢

wynagrodzen i pochodnych na wynagrodzenia o wysoko$¢ nominalnego tempa wzrostu

przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej tj. 0 2,90 % w roku 2024 i o0 2,60% w

roku 2025.

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE) - PROGNOZA NA LATA

2023-2025
Grupa Wskazniki
2023 2024 2025
llosé llosé llosé
Wskaznik | punktéw | Wskaznik | punktéw | Wskaznik | punktéw
wskaznik zyskownosci
netto (%) -5,31 0 -1,41 0 0,31 3
I. Wskazniki wskaznik zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej (%) -4,43 0 -1,52 0 0,19 3
wskaznik zyskownosci
aktywoéw (%) -8,54 0 -2,40 0 0,59 3
I. Razem 0 0 9
Il. Wskazniki
ptynnosci wskaznik biezacej ptynnosci 0,65 4 0,79 4 0,96 4
wskaznik szybkiej ptynnoséci 0,55 8 0,66 8 0,80 8
Il. Razem 12 12 12
Ill. Wskazniki | wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci | (w dniach) 43,64 3 34,88 3 28,76 3
wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 43,49 7 34,18 7 27,61 7
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| I11. Razem 10 10 10
IV. Wskazniki
zadiuzenia wskaznik zadtuzenia (%) 53,43 8 42,49 8 38,60 10
wskaznik wyptacalnosci -3,20 0 -3,71 0 -2,13 0
IV. Razem 8 8 10
taczna
wartos¢
punktéw 30 30 41
TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025
Wskazniki 2022 2023 2024 2025
wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 3
wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) 0 0 0 3
wskaznik zyskownoéci aktywow
(%) 0 0 0 3
wskaZnik biezgcej ptynnosci 8 4 4 4
wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) 2 3 3 3
wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 7 7 7 7
wskaznik zadtuzenia (%) 8 8 8 10
wskaznik wyptacalnoéci 0 0 0 0
RAZEM 33 30 30 41
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RAZEM
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V. Informacja o istothych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki jest
ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Naktada ona na
podmiot leczniczy kontynuacje corocznego obowigzku podwyZzszania wynagrodzenia
zasadniczego do wysokos$ci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone
zgodnie z zapisami ustawy. Srodki finansowe na obowigzkowe, ustawowe podwyzki
wynagrodzen pracownikéw beda refundowane przez LOW NFZ, natomiast dodatkowym
kosztem dla Szpitala bedg ewentualne, fakultatywne, pozaustawowe podwyzki wynagrodzen
pracownikéw, a takze podwyzki wynagrodzeti pracownikéw o ktérych mowa w art. 5
cytowanej ustawy (ij. personel administracyjny, techniczny, ekonomiczny i gospodarczy).
Trwajaca przebudowa szpitala powoduje zmiany organizacyjne jak réwniez problemy z
plynnoscig finansowg szpitala. Jest to zwigzane przede wszystkim z koniecznoscig

angazowania wiasnych srodkéw finansowych na roboty dodatkowe, wktad wiasny.

Rozw6j nowoczesnej infrastruktury polega na prowadzeniu niezbednych z punktu
widzenia udzielania swiadczen zdrowotnych robét budowlanych oraz wyposazeniu w
nowoczesny sprzet i aparature medyczng Oddziatéw, Zaktadoéw, Poradni i Pracowni
zajmujacych sie leczeniem dzieci. Zaktadane efekty przebudowy i doposazenia Szpitala
to: dostosowanie infrastruktury budynku do przepiséw prawnych i p.poz., zwiekszenie
ilosci udzielanych Swiadczen i konkurencyjno$ci na rynku, a tym samym zwiekszenie
przychodéw. Rozwdj technologii medycznych powoduje konieczno$é statego
dostosowywania infrastruktury Szpitala do szybko zmieniajgcych sie potrzeb. Gtéwnym
celem dziatan inwestycyjnych jest wiec rozszerzenie katalogu udzielanych $wiadczen
zdrowotnych oraz poprawa dostepnosci i jakosci opieki zdrowotnej w naszym regionie.
Potrzeba realizacji tych dziatarh wynika réwniez z koniecznosci spetnienia przez Szpital
wymogow okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa, dotyczacych pomieszczen i

urzadzen.
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Rozwoj nowych specijalistycznych i wysokospecjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w
Uniwersyteckim Szpitalu Dziecigcym wymaga réwniez zakupu nowego sprzetu i aparatury

medycznej z innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi.

W latach 2017-2023 Szpital aktywnie aplikowat o pozyskanie $rodkéw finansowych do
planowanych przedsiewzieé infrastrukturalnych. Aktualnie realizowany jest projekt pn.
Poprawa stanu i jakoSci zycia dzieci i miodziezy wojewddztwa lubelskiego poprzez
oddziafywanie na czynniki ksztatfujgce zdrowie, zmniejszenie réznic w zdrowiu i dostepie
do $wiadczen zdrowotnych w Uniwersyteckim Szpitalu Dzieciecym w Lublinie (do dnia
15.09.2014 r. Dziecigcy Szpital Kliniczny im. prof. Antoniego Gebali w Lublinie) oraz

podnoszenie jako$ci i efektywno$ci regionalnego systemu ochrony zdrowia.

Celem inwestycji jest poprawa jakosci leczenia i efektywnosci dziatalnosci
Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Lublinie poprzez niezbedne - z punktu widzenia
udzielania $wiadczen zdrowotnych - prace budowlano-instalacyjne, w tym dostosowanie
infrastruktury do potrzeb os6éb z niepetnosprawnosciami, a takze wyposazenie w
nowoczesny sprzet medyczny. W ramach projektu realizowana jest przebudowa
pomieszczen czesci medycznej szpitala. Aktualna warto$¢ rob6t budowlano -
instalacyjnych to 126 613 884,46 zl, dotacja wynosi 59 874 945,77 zt.

W ramach projektu zaplanowano przebudowe Oddziatow:

+ Otolaryngologii, Foniatrii i Audiologii Dzieciecej
+ | Ortopedii Dzieciecej

+ |l Ortopedii Dzieciece;j

+ Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii
« Pediatrii i Gastroenterologii

* Neurologii Dzieciecej

+ Pediatrii, Choréb Ptuc i Reumatologii
« Alergologii Dzieciecej

+ Pediatrii i Nefrologii ze Stacjg Dializ

« Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej

« Kardiologii Dzieciecej

+ Patologii Noworodkéw
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» Patologii Niemowlat
» Hematologii, Onkologii i Transplantologii Dzieciecej

» Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej

W USzD przebudowano juz sze$¢ kondygnacji budynku. Ostatnie oddane do
uzytkowania obszary to pietro Il, tj. cze$¢ stuzaca juz pacjentom Oddziatu Kardiologii
Dzieciecej, Patologii Noworodkéw, Patologii Niemowlat. Aktualnie trwa przebudowa
Oddziatéw Hematologii, Onkologii i Transplantologii Dzieciecej, Anestezjologii i Intensywnej
Terapii Dzieciecej oraz Apteki. W ramach tej inwestycji wykonywane sg roboty budowlane,
takie jak: roboty rozbiérkowe, przebudowa obiektéw podstawowych, montaz drzwi, roboty
wykonczeniowe wewnetrzne, scianki dziatowe, tynki gipsowe i ptytki ceramiczne, posadzki i
podiogi, sufity, roboty malarskie, roboty instalacyjne (instalacji wodociagowych,
kanalizacyjnych, gazowych, gazéw medycznych, c.o., wentylacyjnych i klimatyzacyjnych,
technologicznych, elektrycznych, multimedialnych) w pomieszczeniach dziatalnosci
podstawowej i pomochiczej oraz wykonywana jest instalacja przeciwpozarowa. Zakres
inwestycji oprécz robdt budowlano-instalacyjnych uzupetniony jest o zakup sprzetu i
wyposazenia na potrzeby diagnostyki genetycznej. Szpital zakupit sprzet diagnostyczny, i
planuje rozszerzy¢ zakres wykonywanych badan genetycznych zaréwno w zakresie

wrodzonych choréb o podtozu genetycznym, jak i choréb nowotworowych.

Zakup nowoczesnej aparatury diagnostycznej pozwoli na wykonywanie wigkszej ilosci
badan diagnostycznych i przesiewowych oraz pozwoli na zastosowanie nowoczesnej
technologii genetycznej spetniajgcej wszystkie standardy postepowania diagnostycznego z
zakresu cytogenetyki molekularnej i biologii DNA. Aktualnie trwa postepowanie na zakup
aparatury: stacja pipetujgca wraz z zestawem pipet, system do monitorowania parametréw,
zamrazarka 2 szt. Zakonczenie projektu planowane jest na koniec pazdziernika 2023 roku.

W 2022 roku w ramach Narodowej Strategii Onkologicznej (program o nazwie
"Doposazenie klinik i oddziatéw hematoonkologicznych w sprzet do diagnostyki i leczenia
biataczek i chioniakéw,) otrzymaliSmy 1 956 254,92 zt dofinansowania na zakup

sekwenatora kapilarnego, mikroskopu fluorescencyjnego, mikroskopu optycznego.

Roéwniez w 2022 roku w ramach dotacji celowej na 2022 rok otrzymalismy 1 350 000,00
zt dofinansowania na zakup 10 sztuk inkubatoréw hybrydowych dla Oddziatu Anestezjologii

i Intensywnej Terapii Dzieciecej oraz Oddziatu Patologii Noworodkow.
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W planach mamy realizacje projektu pod nazwg ,Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum
Innowacyjnej Diagnostyki i Terapii dla Dzieci i Mlodych Dorostych” zostat wpisany na liste
przedsiewzie¢ strategicznych dla realizacji celow Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Lubelskiego do 2030 roku. W zakresie rzeczowym projektu jest budowa nowego obiektu,
zlokalizowanego w Lublinie przy zbiegu ul. Chodzki i ul. Jaczewskiego, na dziatce nr 5/13
(obreb 18, Arkusz 15). Obiekt planuje sie realizowaé jako budynek podpiwniczony, z
siedmioma kondygnacjami nadziemnymi o powierzchni uzytkowej ok. 11 tys. m2. W celu
zapewnienia dostepno$ci komunikacyjnej zostanie on potaczony z budynkami USzD i PSK4
tunelem nadziemnym. Utworzenie centrum wymaga réwniez wyposazenia (sprzet i aparatura
medyczna, wyposazenie techniczne). Dla tego przedsiewziecia posiadamy pozytywna opinie
o celowosci inwestycji, wydang przez Ministra Zdrowia. Jej posiadanie warunkuje ubieganie
sie¢ o $rodki zewnetrzne na realizacje projektu.18 kwietnia 2023 roku ztozono projekt do

dotacji MZ na 2024 rok, na podstawie aktualnej umowy uzyczenia.

W dniu 18 kwietnia 2023 roku ztozono wnioski o dotacje celowa na roboty budowlane na
lata 2023 i 2024. W planach jest: przebudowa Dziatu Sterylizacji i Dezynfekcji, przebudowa
I rozbudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, modernizacja szybu wraz z wymiang 3
dzwigéw osobowych, przebudowa czesci Hotelu dla rodzicow w pozostatym zakresie po
wykonaniu Izby Przyje¢ w budynku Hotelu, przebudowa Stacji Lézek, przebudowa
pomieszczenn dawnego hotelu na potrzeby Izby Przyje¢é w Uniwersyteckim Szpitalu
Dziecigcym w Lublinie o tacznej warto$ci 22 665 677,00 zt, oraz zakupy inwestycyjne na lata
2023 i 2024 (tomograf komputerowy, usg, rtg, aparaty do hemodializy, centrale monitorujace,
inkubatory, aparat do sekwencjonowania NGS oraz pozostate wyposazenie oddziatéw.

Przedsiewzigcia pozwolg na dostosowanie infrastruktury budynku do najnowszych
standardéw, poprawe efektywnosci wykorzystania istniejgcej infrastruktury, uruchomienie

nowych $wiadczen czy zwigkszenie ilosci udzielanych juz $wiadczen i konkurencyjnosci na

rynku.
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2023-2025 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. W
wyniku analizy wskaznikéw, sporzgdzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2023-2025 uzyskano w poszczegolnych latach od 30 do 41 punktéw. Swiadczy to o poprawie
po zakonczeniu inwestycji sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala. Jezeli uda sie uzyskac
przychody i koszty na planowanym poziomie oraz zrealizowa¢ powyzsze przedsiewziecia
Szpital ma szanse uzyskiwa¢ coraz wyzsze wskazniki dotyczace stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

Z uwagi na ujemny wynik finansowy Szpitala trwajg prace nad sporzadzeniem Programu
Naprawczego, ktérego celem jest poprawa sytuacji ekonomicznej, co bezposrednio przetozy

sie na wzrost podstawowych wskaznikéw ekonomicznych.
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